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TOIMINTASUUNNITELMA
2024-2026

Vates-saatido on vammaisjarjestdjen vuonna 1993 perustama asiantuntijaorganisaatio. Saa-
tion strategisena voimana ovat perustaja- ja taustayhteisot, jotka ovat valtakunnallisia vam-
maisjarjestoja, niiden alueellisia yhdistyksia, erityishuollon kuntayhtymia ja tyollistamispalve-
luita tuottavia toimijoita. Vuonna 2024 niita on 42.

Vatesin toiminnan kohderyhmana ovat osatydkykyisten tyollistamisen, kuntoutuksen ja kou-
lutuksen sidosryhmat (lainsdadantoon, soveltamiseen, toteuttamiseen ja seurantaan vaikut-
tavat tahot). Lopullisena kohderyhmana ovat tyollistymiseensa erityista tukea tarvitsevat
osatyokykyiset henkil6t.

Saantojen mukaan Vatesin tarkoituksena on edistda vammaisten, pitkaaikaissairaiden ja osa-
tyokykyisten henkildiden kuntoutusta ja tyollistymista.

Tarkoituksensa toteuttamiseksi:

1. Saatio kehittdaa vammaisten, pitkaaikaissairaiden ja osatyokykyisten henkildiden tyollista-
mismuotoja yhteistydssa julkishallinnon, elinkeinoelaman ja alalla toimivien muiden yh-
teis6jen kanssa.

2. S4&atio vaikuttaa tydomarkkinoiden toimintaan siten, ettd vammaisten, pitkaaikaissairai-
den ja osatyokykyisten henkildiden tyollistymismahdollisuudet sdilyvat ja kehittyvat.

3. S&atio toimii yhteistydssa vammaisia, pitkaaikaissairaita ja osatyokykyisia tyollistavien
yksikoiden kanssa kehittadkseen niiden toimintaa kuntoutussuuntautuneesti ja tyollisty-
mista edistavaksi.

4. Saatio jarjestda vammaisia, pitkaaikaissairaita ja osatyokykyisia tyollistavien ja tyohon
kuntouttavien yhteisdjen toimintaa tukevaa koulutusta ja muita asiantuntijapalveluita.

Taman lisdksi saatio voi toteuttaa tutkimus-, kokeilu-, koulutus- ja kehittamistoimintaa tar-
koituksensa toteuttamiseksi.
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Visio

Vammaisilla, pitkdaikaissairailla ja osatyokykyisilla henkil6illa on tasavertaiset oikeudet ja
kdytannon mahdollisuudet tyohon.

Missio

Yhdistava yhteistyon rakentaja ja verkostojen kokoaja,
kehittava edelldkavija, luovasti rohkea
tiedon ja kaytannon asiantunteva soveltaja

Arvot

Rohkeus (sanoa ja olla sanomatta, tehda ja olla tekematta)
Tunnustettu asiantuntijuus
Ennakoiva muutosvalmius
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1. Toimintakokonaisuudet

Saation strategiassa olemme madrittaneet toimintamme kolmeksi karjeksi

e Monimuotoisen ja yhdenvertaisen tyoelaman edistaminen
e Osatyokykyisten henkildiden tyollistymispolkuihin vaikuttaminen
e Valtakunnallinen asiantuntijuus osatyokykyisten henkildiden ty6llistamisessa

Muuttuvassa toimintaymparistdssa ajantasaisen tiedon tuottaminen ja kerddaminen seka ylla-
pitdminen ovat isoja, mutta saavutettavia haasteita. Meneillddn on monia tyollistymiseen
liittyvia ohjelmia, joiden vaikutuksia kohderyhmd&an analysoidaan. Tavoitteenamme on koko-
naiskuvan muodostaminen ja ratkaisuehdotusten tuominen esille nostettuihin haasteisiin.
Haluamme vastata toimijakentalta tuleviin tarpeisiin omalla asiantuntijuudellamme.

Saation toiminta keskittyy tulevaisuudessa kehittdamis- ja aluetoimintaan seka vaikuttamis- ja
edunvalvontatoimintaan.

Kehittamis- ja aluetoiminnan sisallot rakentuvat tiiviissa yhteistydssa kolmannen sektorin toi-
mijoiden kanssa. Asiantuntijuuttamme tarjotaan ja kdytetdaan asiantuntijapalveluina, hank-
keissa seka koulutusten jarjestajana ja kumppanina. Teemme tyota yhdessa paikallisten, tyol-
listymista edistavien jarjestojen ja yhdistysten kanssa ja tuemme tyollisyystoimijoita kehitta-
maan rohkeasti yhdessa uudenlaisia ratkaisuja erityista tukea tarvitsevien henkildiden tyollis-
tymiseksi, maakuntien omaleimaisuus ja erilaiset toiminnalliset ratkaisut huomioiden.

Saation vaikuttamis- ja edunvalvontatoiminnan tukiranka on hyvin toimiva kehittamis- ja
aluetoiminta. Vaikuttamisty® on ajantasaisen ja luotettavan tiedon valittamista paatoksente-
koon, eri tasoille. Vaikuttamista tehdaan niin paikallisella, maakunnallisella kuin valtakunnan
tasolla. Edunvalvontaa tehdaan hallinnonrajat ylittden niin, ettd kohderyhmamme nakemyk-
set valittyvat valtakunnalliseen ja alueelliseen valmisteluun ja paatéksentekoon.

Osatyokykyisten henkildiden tyollistdmisen suurimpia pullonkauloja on tiedonkulun vaikeu-
det; tiedon puute ja sen I6ytdminen. Tieto on hajallaan ja ty6llisyyden edistamisen johta-
mista tehddan kovin vajavaisin tiedoin eri organisaatioissa. Kokonaisuuksien hallinta on han-
kalaa, kun ihmisten tilanteet ovat monimutkaisia ja vaativia. Esimerkiksi jarjestéjen mahdolli-
suuksia tyollistymisen edistamiseen ei valttamatta tunneta. Saatio pyrkii mahdollisuuksien
mukaan laventamaan sitd ymmarrysta mika vammaisten ja osatyokykyisten tyollistamisen
edistamiseen liittyy. Vatesin viestinta on tdaman tekemisen paaroolissa. Viestinnan kyvykkyys
nostaa ajankohtaisia asioita esille eri viestintakanavissa tuo saatiolle nakyvyytta ja osatyoky-
kyisia henkiloita tydpolulle ohjaaville tahoille tietoa toimintaymparistdssa tapahtuvista muu-
toksista ja muutosten ajureista.
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Kehittamis- ja aluetoiminta Vaikuttamistyo
() A 7
oy / /\
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- Tyéllisyyden palvelurakenteisiin

- Kehittamis-, hanke-, ja verkostotyo kohdistuvien uudistusten
- Tyéllistymista edistévien jérjestdjen seuraaminen ja toteutuksen
yhteistyd ja kehittamistyo tukeminen

- Vaikuttamistyo lainsdadannon
valmisteluun

- Taustayhteisojen nakemysten
esille nostaminen ja yhteisten
tavoitteiden tukeminen

- Valtakunnallisten
kehittamisryhmien vahvistaminen
- Tyollistymistoimien selvitykset

Tapahtumat ja tilaisuudet

.) Tiedotus ja viestinta

Hallinto ja toimisto

Talous
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2. Tavoitteet suunnittelukaudella

Vammaiset, osatyokykyiset ja pitkdaikaissairaat henkil6t ndhdaan osaavana ja tuottavana
tydvoimana yhdenvertaisesti muun tydévoiman kanssa. Tyoelama on saavutettavaa, mukau-
tettavaa ja osallistavaa.

e Tydmarkkinoiden ymmarrys yhdenvertaisesta ja saavutettavasta tyéelamasta on yh-
denmukaista ja tyohon kannustavaa koko tyo6llistymispolun ajan (rekrytointi, tydhon
padseminen, tydssa pysyminen, tydhon palaaminen).

e Seuraamme hallitusohjelman osatyokykyisten henkildiden tyollisyystavoitteiden to-
teuttamisessa. Jatkamme YK:n yleissopimuksen vammaisten ihmisten oikeuksien
tunnetuksi tekemistd, painopisteina erityisesti artiklat 24 ja 27. Tunnettuus saavutet-
tavan tyoelaman keinoista lisdantyy myds Vatesin viestinnan kohdennuksin.

Vammaisilla ja osatyokykyisilla henkil6illa on mahdollisuus tyohon tai tyollistymista edista-
vaan toimintaan. Siirtymat tyollistamispalveluista tydsuhteeseen onnistuvat. Valitydomarkki-
nat ovat osa tydeldaman kehittamista.

o Toteutamme Yhteiskunnallisten yritysten strategian sisdltamia toimenpiteita, eten-
kin ESR + -hankkeessa. Tuemme vialitydmarkkinoiden sopeutumista tyollisyyspolitii-
kan uudistuksiin tarveldahtoisen mallin eteenpainviemisella ja levittamisella.

Erityista tukea tarvitsevat henkil6t siirtyvat opintojen jalkeen tyéelamaan koulutuksensa mu-
kaisiin toihin. Tyollistymiseen tahtaadvissa palveluissa tulee olla mahdollisuus ammatilliseen ja
yksil6lliseen tydhénvalmentajan tukeen.

e Yhteistyo eri koulutustahojen kanssa jatkuu. Haluamme olla mukana oppilaitosten
kdaynnistamissa kehittamishankkeissa aktiivisina kumppaneina ja asiantuntemuksel-
lamme lisata seka uraohjauksen etta koulutussopimuksen merkittavyytta opiskelijoi-
den tyohon siirtymisessa. Asiantuntemustamme kadytetaan opiskelun ja tydon monia-
laisessa yhdistamisessa opiskelijoiden tyohon siirtymisessa.



Vates-saatio

Toimintasuunnitelma 2024-2026

3. Kehittamis- ja aluetoiminta

4. Hallinto

Saation taustayhteisdjen maara on 46. Vuoden 2018 sdaantomuutoksella varmistettiin, etta kaikilla
taustayhteis6illa on mahdollisuus nimeta valtuuskuntaan edustajansa niin halutessaan.

Henkilosto ja tyoyhteison kehittaminen

Henkil6ston maara

Henkildston maara vaihtelee vuosien aikana, riippuen STEA:n rahoituksen maarasta avustus-
kohteille ja kdynnissa olevien hankkeiden maarasta. Oletuksena on, etta vuosina 2024-2026
henkiléstémaara on 12-19.

Suunnittelukaudella tavoitteena on kaynnistda 2—4 uutta hanketta, joiden toteutuminen
edellyttaa lisdhenkiloston palkkaamista.

Mahdollisuuksien mukaan tarjotaan koulutussopimus-, harjoittelu- ja kesatyopaikkoja Vatesin
kohderyhmaan kuuluville nuorille.

Johtaminen ja osallisuus

Saatiossa noudatetaan sdation saantoja ja sisaista hallinto- ja taloussadantoa seka erillisia oh-
jeita. Tyoyhteison jasenilla on mahdollisuus nostaa asioita yhteiseen kasittelyyn yhteispala-
verissa, joita pidetaan n. 2 kertaa kuukaudessa. Johtoryhma kokoontuu n. 2 kertaa kuukau-
dessa.

Henkildston koulutussuunnitelma laaditaan vuoden alussa henkilostéa kuunnellen. Kehitys-
keskustelut pidetaan vuosittain ja organisaation kehittamispaivia pidetaan 2 kertaa vuo-
dessa. Henkilosto on valinnut keskuudestaan luottamusvaltuutetun, joka toimii osana henki-
[6ston kuulemisen kanavaa. Tyon tekemisessa on kaytossa etatydmahdollisuus.

Henkil6stépalvelut

Tyoterveyshuolto jarjestetaan sopimuksella Ladkarikeskus Aavassa. Saatié panostaa tyokykya
yllapitavaan ja tyossdjaksamista edistdavaan toimintaan monipuolisin tydn ja tyoyhteison ke-
hittdmisen menetelmin. Virkistyspaivid jarjestetddn n. 2 kertaa/v. Henkil6ston lilkunta- ja
kulttuuriharrastuksia tuetaan liikunta- ja kulttuurikortilla. Tyopaikkaruokailu on jarjestetty
toimitalon ruokalassa tai typmatkojen/etaty6paivien osalta lounaskortilla.

Ulkoistetut tehtavat
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Kirjanpito ja palkanlaskenta seka taloushallinnon ohjelmistot ostetaan Satakerta Rédl & Part-
ner Oy:lta. ICT-tukipalvelut ostetaan Tahto Group Oy:lta. Graafinen suunnittelu ja taitto seka
painotydt hankitaan kilpailutettuna ostopalveluna eri palveluntuottajilta. Sdatiossa kaytetaan
sdhkoista tybajanseurantajarjestelmaa (Nepton Oy). Sdation tilintarkastajana toimii KPMG
Oy.

Tilat, koneet ja laitteet

Toimitilat yhteensa 324 neliometrid, vuokranantajina ovat Hengitysliitto ry ja Kiinteistd Oy
Oltermannintie 8. Suunnittelukaudella ei ole nahtavissa tarvetta vuokratilojen muuttami-
seen.

Henkilokohtaisissa atk-laite- ja ohjelmahankinnoissa sekd mobiilityolaitteissa tehdaan tarvit-
tavat hankinnat. Hankintavaihtoehtoina on hankinta omaksi tai vuokraus. Suunnittelukau-
della tehtavat tyopisteiden kalustehankinnat ovat yksittaisia, Iahinna mahdollisiin projektei-
hin liittyvia, eikd suurempia kokonaishankintoja ole suunnitteilla.

5. Talous

Saatio saa toimintansa perusrahoituksen STEA:Ita, jolta saadut avustukset muodostavat val-
taosan toiminnan tuotoista. Yleisavustuksella rahoitetaan mm. johdon/hallinnon, viestinnan
ja toimistopalveluiden tyontekijoiden henkildstékulut, toimitilojen vuokrat, saation yleisen
viestinnan kulut seka saation toimielinten kulut ja koko sdation toimintaan liittyvat kulut, ku-
ten taloushallintopalvelut, ohjelmistot ja toimistokoneet. Yleisavustus mahdollistaa kaytan-
nossa saation olemassaolon ollen se rahoitus, jolla luodaan puitteet muulle toiminnalle. Ke-
hittdmis- ja aluetoiminnan kohdennetulla avustuksella katetaan sdation kehittamis- ja alueel-
lista tyota tekevien tyontekijoiden henkildstdkulut ja toimintakulut, mukaan lukien esimer-
kiksi julkaisut ja tapahtumat.

STEA:Ita saatavien pdarahoitusten lisaksi sdatiolla on toiminnassa kulloinkin vaihteleva maara
STEA:n ja muiden rahoittajien (kuten ESR) rahoittamia projekteja. S44ti6lla on vahaisia tuot-
toja eri toiminnoissa/projekteissa mm. julkaisujen myyntituloina, luentopalkkioina ja osallis-
tumismaksuista. Saatio kayttaa STEA:Ita saatuja avustuksia omarahoitusosuutenaan muiden
rahoittajien (kuten ESR) projekteissa, mikali ndihin saadaan kaikkien rahoittajatahojen suos-
tumus.

Toimintavuoden 2024 talousarvio on tehty tarkalla tasolla, ja se on esitetty toteuttamissuun-
nitelmassa vuodelle 2024. Vuosien 2025-2026 osalta oletetaan, etta toiminta jatkuu vuoden
2024 tapaan ja laajuisena. Kaikessa toiminnassa pyritadn karsimaan kustannuksia pohtimalla
kustannustehokkaampia toimintakeinoja.

Koska toiminta on luonteeltaan reagoivaa, ei vuosina 2025-2026 tehtava toiminta ole viela
tarkasti tiedossa. Nykyisen vakiintuneen toiminnan oletetaan jatkuvan ja uusia hankkeita
haetaan ja niita kdynnistyy saannollisesti. Vatesin hallituksen pitkdan tahtdimen ohjeistuksena
on, etta riippuvuutta STEA:n rahoituksesta pyritdan vahentamaan ja muita ulkopuolisia rahoi-
tuslahteita lisdamaan. Ennakoidaan STEA-rahoituksen todennakoinen vaheneminen. Hallitus
on ohjeistanut ennakoivaan riskien kartoitukseen.
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