Kymenlaaksossa huoli kuntouttavan tyotoiminnan
rahoituksen leikkaamisesta

Alkumusiikki

Miesadani: Tama on Vates valittda podcast. Eri jaksoissa avaamme vammaisten ja
osatyokykyisten henkildiden tydllistymiseen liittyvia ilmioita.

Vates valittaa.
Kati Savela-Vilmari:

Tervetuloa Vates valittaa -podcast-sarjan uuden jakson pariin. Minun nimeni on Kati
Savela-Vilmari. Meilld on tdnaan aiheena kuntouttava ty6toiminta Kymenlaakson
hyvinvointialueella. Mita se on talla hetkella sielld ja miltad tulevaisuuden nakymat
nayttavat? Mita voidaan ldhivuosien ajalta odottaa, millaisia muutoksia?

Vieraana on Liisi Hietanen ja Anne Heimola. Tervetuloa.
Liisi Hietanen ja Anne Heimola:

Kiitos.
Kati Savela-Vilmari:

Kerrotteko hiukan itsestanne ja tydnkuvastanne, mita siihen kuuluu.
Liisi Hietanen:

Ma oon Hietasen Liisi ja toimin Kymenlaakson hyvinvointialueella kuntouttavan
ty6toiminnan koordinaattorina. Mun tehtdva on toimia kuntouttavan tyétoiminnan
asiantuntijana tassa monialaisessa tyoelamapalveluissa koko Kymenlaakson alueella ja
koordinoin sitten tahan lainsdadantoon ja ostopalvelusopimuksiin ja yhtenaisiin
ohjeistuksiin ja kdaytantoihin liittyvia toteuttamistapoja, edistan ja valvon palvelun
laatua ja osallistun verkostoty6hon ja kehittamiseen.

Anne Heimola:

Mun nimi on Anne Heimola ja olen Kotkan Korttelikotiyhdistys ry:n toiminnanjohtaja.
Ja meidan yhdistys on tammadinen valitydmarkkinatpaikka. Me yllapidamme Kotkan
alueella matalan kynnyksen neljaa kohtaamispaikkaa. Ja sen lisdksi olemme
rekisteroity kuntouttavan tyétoiminnan palveluntuottaja, etta viime vuonna tai viime
vuoden syksyllad aloitimme tammoisena, ja sitten meilld on talla hetkelld
tyovoimapoliittinen hanke, jonka sisalla sitten tyollistamme nyt vield loppuvuoden,
mutta sitten ensi vuonna sita rahoitusta ei enda ole.

Kati Savela-Vilmari:

Kerrataan hiukan mitd kuntouttava tyotoiminta oikeastaan on, lyhyesti. Ja mita se
teilla Kymenlaakson alueella on, jos haluatte tarkentaa sita.

Liisi Hietanen:



Joo elikka hyvinvointialueethan on nyt sitten tdman vuoden alusta alkaen olleet
jarjestamisvastuussa tassa kuntouttavan tydétoiminnan palvelussa. Kuntouttava
ty6toimintahan on sosiaalipalvelua, ja siihen ohjautuu pitkdaikaisty6ttomia henkil6ita,
jotka ei ty6- ja toimintakyvyn rajoitteiden vuoksi voi muihin tyollistymista edistaviin
palveluihin, koulutukseen tai tyohon osallistua.

Meillda Kymenlaaksossa sitten tatd kuntouttavaa tyotoimintaa jarjestetdan taalta
strategia- ja integraatiopalveluista, jonne tama meidan monialainen tyéelamapalvelu
sijoittuu. Ja meilla on siella hyvinvointialueen henkilost6a noin 40, johon kuuluu
sosiaaliohjaajia, sosiaalityontekijoita, yksilovalmentajia, myos fysioterapeutteja ja
ladkari, jotka toimii tdssa meidan tydkykytiimissa.

On toki esihenkil6t ja sitten muut mukaan lukien, ja tydparina heilla tietysti on aina se
TE-asiantuntija sieltd TE-puolelta. Me hankitaan palvelua suurimmaksi osaksi
ostopalveluna eli 85 % meidan asiakkaista on sijoittunut muun muassa, niin kuin Anne
kertoi, Kotkan Korttelikotiyhdistys on yksi ndista palveluntuottajista. Mutta
pienimuotoisesti myos sitten kuntien yksikoissa ja meidan hyvinvointialueen omissa
yksikdissa on tata kuntouttavan tyétoiminnan palvelua.

Anne Heimola:

Jos voin jatkaa tuohon Korttelikodin puolesta, niin meilld se konkreettisesti on sita,
etta sieltd monialaisesta tydeldmapalvelusta tulee meille yhteydenotto, ja sitten
valmentaja tulee meille ja sitten meilld lahdetdaan tammoisesta haastattelusta ensin
liikkeelle, jossa vahan kartoitetaan sen valmentautujan tilannetta. Ja sitten siella
vahan katsotaan harrastuneisuutta ja toiveita tulevaisuudesta, tietoja ja taitoja ja
tyonhakutaitojakin, koska sehdn on kuitenkin ensisijainen tavoite jossain kohtaa
kuitenkin se tyollistyminen.

Ja sitten meilld on naita tallaisia tydpajoja ikdan kuin, joihin sitten hanen
kiinnostuksensa mukaan han sijoittuu. Etta joko keittiotoihin, mutta sitten
suurimpana meilld on tammoinen kotihoitopaja, jonka sisdlla me viemme
pienituloisille kodinhoidollisia apuja, kauppa-avustusta, seurustelua, asiointipalveluita,
niin sitten iso osa heista sijoittuu sinne pajalle. My6s remontointipajaa ja digipajaa
[6ytyy, ja samalla tietenkin meilld on vahan koulutuksia, joissa sitten se valmentautuja
padsisi parantamaan tydeldmataitojaan. Ja me mennaan se koko matka hanen
kanssaan siind rinnalla kulkien ja ollaan paljon yhteistydssa sitten monialaisten
tybelamapalveluiden sosiaalitydntekijan kanssa aina kun on jotain semmoista, etta
hyvat selvat sddanno6t on olemassa ja hyva yhteistyd, niin se sujuu kylla.

Kati Savela-Vilmari:

No tuossa alussa sanoin etta kasitelldan tata nykytilannetta sielld, mutta voidaan
hiukan luoda katsausta myos viime vuosiin. Onko tapahtunut jotain muutoksia,
valtakunnallisia tai alueellisia muutoksia, jotka on ehka vaikuttanut jollakin tavalla
teidan toimintaan?

Anne Heimola:

No viime vuonnahan nyt sitten nama kilpailutettiin tavallaan uudestaan, tama
kuntouttava tyétoiminta, ja siella sitten ikdan kuin haluttiin, etta palveluntuottajat
hakevat sen Aluehallinto... AVl:sta, taman rekisterin... palveluntuottajarekisterdinnin.



Ja sehan tietysti tarkoitti meilla sitad aika pitkalti, ettd onneksi se oltiin kilpailutettu
vahan aikaisemmin, koska siihen prosessiinhan taytyy sitten sukeltaa sisalle aikakin
syvasti. Sielld on muun muassa kaikkien tyopajojen turvallisuuteen liittyvat asiat,
pelastussuunnitelmien paivittamiset, riskien kartoitukset ja sitten tietysti koko
henkiloston taytyy olla siita selvilla, ettd mita nyt tapahtuu ja mita se tuleva palvelun
tuottaminen ikdan kuin tarkoittaa. Myds omavalvontasuunnitelma taytyy tehda alusta
[ahtien.

Mutta toki se koko prosessi toi mun mielestd, ja on tuonut niin kuin laatua siihen
kuntouttavaan ty6toimintaan muun muassa siind, etta yhtena kriteerina oli, etta
sithen toimintaan on palkattava sosiaalihuollon ammattihenkil®. Niin taa on kylla
tuonut sita laatua ja sitten semmoista arvoperustankin ikdadn kuin pohtimista ja sita,
ettd mitd vaikka itsemaaraamisoikeus tarkoittaa sen kuntouttavan tyétoimijan
kannalta. Ja mita kaikkea muuta siihen valmentautujien arvostamiseen ja elamiseen ja
hadnen toiveidensa toteuttamiseen liittyykaan.

Kati Savela-Vilmari:

Liisi Hietanen:

No Liisi, onko jotain sellaista, kun paljon on puhuttu naistd hyvinvointialueiden
aloittamisen alkukankeudesta ja miten eri tavalla ne on edenneet eri alueilla, niin mita
voisit sanoa tasta Kymenlaakson hyvinvointialueesta, miten sielld on toiminta
ylipdansa kdynnistynyt ja miten se nakyy teidan vaikka naissa kuntouttavan
ty6toiminnan palveluissa?

Joo tosiaan meilla oli taalla Kymenlaakson alueella tallainen vapaaehtoinen sote-
kuntayhtyma, joka aloitti toimintansa vuonna 2019, ja siihen kuului nda alueen kuusi
kuntaa, jotka myos nyt on tdma sama pohja sitten tdssa hyvinvointialueena. Niin silla
tavalla paastiin ehka vahan etumatkalta, etta ollaan niita prosesseja ja
yhtenaistamista ja kaytantoja hiottu jo sieltd 2019 Kymsoten ajalta, niin nyt tassa
kohtaa kun hyvinvointialue aloitti, niin meilla ei tullut suuria muutoksia. Etta oltiin
juuri niin kuin Anne sanoi tuossa, niin tehtiin tata kuntouttavan tyétoiminnan
kilpailutustakin sitten jo etupainotteisesti, niin ettd uudet sopimukset alkoi jo viime
vuoden syyskuulta.

Ja tuota siihen haluttiin silla tavalla varautua, ettd tassa kuntouttavan tyétoiminnan
laissakin on tullut v. 21 alusta naita muutoksia, ja tietysti nyt mitda muutoksia mahtaa
olla tulossakaan, niin ldhdettiin tekema&an tallaista dynaamista hankintamallia nyt
ensimmaista kertaa, joka antaa meille vahan paremmat mahdollisuudet sitten
varautua muutoksiin. Eli pystytdan ottamaan esimerkiksi kesken sopimuskauden uusia
palveluntuottajia mukaan tahan kilpailutukseen ja voidaan esimerkiksi avata vaikka
joku uusi palveluluokka sinne, jos tilanne nadyttaa silta, etta tarvittaisiin jonkinlainen
uusi palvelumuoto.

Ja niin silla tavalla noissa uusissa kuntouttavan tyétoiminnan sopimuksissa, niin kuin
Anne tuossa kuvasikin, niin haluttiin my6s tuota lakiin tullutta uudistusta siihen tuen
ja ohjauksen asiaan kiinnittaa erityisesti huomiota, etta siihen asiakkaan palveluun
kuuluisi myos sitten jakson aikana muutakin kuin se varsinainen tyétoiminnan
tehtavan tekeminen eli asiakkaat saisi sitten vahvemmin sita tukea ja ohjausta jakson
aikana niihin asioihin, jotka kullakin sitten on haasteellisia.



Kati Savela-Vilmari:

Jos puhutaan asiakkaista, asiakasmaarista, niin onko niissa tapahtunut jotain
muutosta naiden viime vuosien aikana? Tai miten esimerkiksi Anne kuvaisit, miten
teidan kohdallanne?

Anne Heimola:

No nythdn on tapetilla tdma eli, kun se tyollisyyden hoito siirtyy kokonaan kunnille
sitten 2025, ja nyt juuri talla hetkelld meidan suurin rahoitusmuoto on ollut ndma
tyovoimapoliittiset hankkeet jo vuodesta 2006. Ja nyt tama vuosi on viimeinen sitten
jolloin meille rahoitetaan enda tata tyovoimapoliittista hanketta, ja sehan tietysti
vaikuttaa aika lailla, etta meilld on tydvoimapoliittisessa hankkeessa ollut jopa 140 on
tyollistetty vuositasolla. Nyt tand vuonna enda 110 ja sekdan maara ei tayty ihan
kokonaan.

Ettd nyt ehkd huomaa taméan uuden Pohjoismaisen mallin tulon myota, etta se
ohjautuminen, valitydmarkkinapaikkoihin ja naihin palveluihin on ehka hidastunut
siitd osin, ettd palkkatukiset ja tyokokeilijat, niin heitd ei enda ohjaudu niin paljon.
Toki tydmarkkinat nyt vetaa, eli tydpaikkojahan on mydskin paljon, joka on todella
hieno asia.

Kuntouttavan tyotoiminnan on silti ehkd mun mielesta jopa lisdantynyt, etta just tuota
viimeisinta tilastoa tuossa katoin Kotka-Hamina-seudulla, niin kuntouttavassa
tyotoiminnassa on talla hetkelld 319 asiakasta, tyokokeilussa on 44, palkkatuella 191.
Tyoévoimakoulutuksessa on 31 ja omaehtoisessa opiskelussa on 70, ja tda koskee nyt
Kotka-Hamina-seutua tama tilasto. Mutta meilld sitten tietenkin tdhan kuntouttavaan
ty6toimintaan liittyen, etta siind kohtaa kun taa kilpailutus tapahtui, niin minahan tein
sen mitoituksen mydskin silld olemassa olevalla hetkelld. Eli meilld on laskettu my6s
ne palkkatukiset, jotka ovat tydsuhteisia, niin tavallaan vahan sinne
ohjausresursseihinkin tahan kuntouttavaan tyotoimintaan.

Ettd nyt sitten tietysti toiveissa on, ettd paattajat viisaudessaan sailyttavat nama
valitydmarkkinapaikat. Koska kylla sitten, jos palkkatuet ja tdmmdiset vahenee
dramaattisesti, niin silla tulee eittdmatta olemaan vaikutuksia myos kuntouttavan
tyotoiminnan toteuttamiseen.

Liisi Hietanen:

Ma voisin tuohon vield lisata, etta kuntouttavan tyétoiminnan asiakkaita ylipaansa
Kymenlaakson alueella on kuukausitasolla 600—700 asiakasta. Ettd nyt missaan niissa
luvuissa ei ole huomattavaa muutosta tapahtunut. Ehkd huomaan sen, etta jopa on
niin kuin tasaantunut, etta ei ole enaa niin vuodenaikojen valilla sellaisia isoja eroja,
etta se Pohjoismainen palvelumalli kun maarittelee sitd, jaksottaa sita asiakkaan
suunnitelmien tekemista ja tapaamista, niin ne ehka tasaisemmin toteutuukin sitten
ja asiakkaita on palvelussa lapi vuoden aika lailla samoja lukuja.

Kati Savela-Vilmari:

Joo, kertokaa lyhyesti tasta Pohjoismaisesta tydvoimapalvelumallista. Mita se
kdytdanndssa tarkoittaa?

Anne Heimola:



Puolitoista vuottahan se on ollut nyt voimassa, ettd toukokuussa
kaksikymment&kaksihan (2022) sita sitten aloiteltiin, ja sen sisallahan ikdan kuin
paneudutaan heti siihen, kun ihminen jaa tyottomaksi, ettd han mahdollisimman
nopeasti tyollistyisi uudestaan. Ja sielld se tydvoiman asiantuntija on tarkedssa
roolissa ikdan kuin etta heti jo siind kolmen kuukauden aikana, jos olen oikein
ymmartanyt, niin saatetaan tavata sita asiakasta jopa viisi kertaa ja tehdaan sita
tyollistymissuunnitelmaa ja muuta. Ja sitten my6s maaritelldan sita
tyonhakuvelvoitetta eli niilla, joilla ei ole mitaan rajoitteita sun muita, niin se on jopa
neljaa tyopaikkaa taytyy hakea kuukaudessa. Ja sitten taas jos on rajoitteita tai muita,
niin sitten se saattaa olla yksil6llisesti vahan pienempi se maara.

Suurinta vastustusta on ehka sitten juuri valmentautujissa herattanyt se, etta niita
tyopaikkahakuja taytyy niin sanotusti tehtailla, mutta mina nden siina myos paljon
positiivista, etta siina kun niita tehtaillaan, niin sitten ne tydnhakutaidot myos
automaattisesti paranee ja ehka tulee sitd innostusta siihen, ettei se ehka olekaan niin
suuri morko se tyon hakeminen sitten. Sieltd on onnistumisiakin sitten taas
tapahtunut, ettd mieluummin aktiivinen valmentautujan kuin se, etta tyopaikkoja ei
kuitenkaan kotoa kotiin kukaan tuu tarjoamaan, se on fakta.

Liisi Hietanen:

Ja sitten toisaalta tuntuu, etta kun niita sitten haetaan, niin sieltd voi erilaisia
vaihtoehtoja tulla esiin, mita ei ehka ole osannut ajatellakaan. Toisaalta naen siina
vahan sellaista ristiriitaa, kun puhutaan, etta kuntouttava ty6toiminta on viimesijainen
palvelu muihin tyollistymista edistaviin palveluihin ndhden, ja ajatellaan, etta
kuntouttavassa tyotoiminnassa olevat henkil6t eivat voi ty6- ja toimintakyvyn
rajoitteiden vuoksi tyollistya, ja silti heita niin kuin velvoitetaan sitten hakemaan jopa
neljaa paikkaa tan palvelun aikana. Ettd se tuntuu vahan ristiriitaiselta valilla.

Anne Heimola:

Ja nythan siella hallitus sitten jo suunnitteleekin, etta taa tyonhakuvelvoite ikdan kuin
poistuisi jossain kohtaa. En tieda sitten kokonaan vai milla tasolla, mutta etta
kuitenkin.

Kati Savela-Vilmari:

Niin, ja siind on varmaan seka hyvia etta huonoja puolia, miten sen ottaa! Mutta
sithen tyon hakemiseen, vaikka hakemusten tekemiseen, niin siihen tarvittaessa saa
sitten vahan tukea, ettei tarvitse ihan itse...?

Anne Heimola:
Joo, kylla.
Kati Savela-Vilmari:

No miten yleisesti ottaen, teillda varmaan paljon seurataan sitten jatkopolutusta
kuntouttavasta tyotoiminnasta eteenpain, niin milta ne on teilla nayttaneet?

Liisi Hietanen:

Joo, yleisesti ottaen se on tietysti haastavaa, ettda monet asiakkaat on
tasmatyokykyisia ja on niitd rajoitteita sitten myds. Vaikka tilanne kuntouttavan



tyétoiminnan aikana paranisikin, niin ei se kaikkien kohdalla kovin helppoa ole, mutta
kylla niita sitten kuitenkin I6ytyy. Monella se kuntoutuminen vie aikaa ja mennaan
pienin askelin eteenpdin. Mutta sitten tietysti nuoria erityisesti on lahtenyt
koulutukseen, ja toisaalta nyt kun katsoin vahan noita tilastoja, niin tdn vuoden aikana
42 asiakasta on lahtenyt koulutukseen tai tyoelamaan meilla. Jos ajatellaan etta se on
se 600—-700 kuukausitasolla, joita palveluun osallistuu, niin ei se maarallisesti suuri
ole. Mutta toki kaikki jatkopolut on tarkeita.

Se ehka mika mulle sieltd myos tuli vahan sellaisena negatiivisena asiana esiin, etta
aika paljon on tapahtunut tallaista tyoelaman ulkopuolelle siirtymista eli osa
asiakkaista kokee, etta ei halua pitdaa tydnhakua voimassa, koska se velvoittaa sitten
naihin erilaisiin osallistumisiin ja hakuihin, eli myos tallaista suuntausta on tapahtunut
jonkin verran. Usealla se jatkopolku kuntouttavan tyétoiminnan jakson jalkeen on
kuitenkin se uusi kuntouttavan tydtoiminnan jakso. Eli kuten sanoin, niin ne voi olla
aika pitkidkin ne polut, ennen kuin paastaan pienilld askelilla sitten etenemaan
johonkin suuntaan.

Mutta varmasti tapahtuu myos sitd, etta on Kelan palveluihin siirtymista, erilaisia
terveysselvittelyja, sitten muita sosiaali-, mielenterveys- ja pdihdepalveluita, jotka
sitten tulee ehka ensisijaisena jossain kohtaa kun ndhdaan vahan sita asiakkaan
palveluntarvetta sen jakson aikana.

Anne Heimola:

Jos saan tuohon jatkaa, niin sitten toki kun meilld on nyt tda tyévoimapoliittinen
hanke, johon kiinnittyy sitten palkkatuella seka tyokokeiluunkin, niin kyllahan
kohderyhma on hyvinkin niin kuin vaikeasti maariteltdvissa. Etta meilld jopa sitten
monet kuntouttavassa tyotoiminnassa olevat valmentautujat saattavatkin olla
paremmassa fyysisessa kunnossa tai muutenkin, kuin sitten taas joku
pitkaaikaistyoton, joka tuleekin tyokokeiluun tai palkkatukeen.

Etta se ei aina ihan ole niin suoraviivaista ollenkaan. Ja haluan vield jatkaa tdhan, etta
se miksi tyévoimapoliittiset hankkeet nyt niin kun loppuu, niin perustuu mun
kasittadkseni tammoiseen tyollisyyspoliittisia avustuksia koskevaan tutkimukseen kuin
Syrjaytymisen ehkdisemisesta ja tukea tyollistymiseen -tutkimuksesta, niin sielld
ikddn kuin tutkittiin sitten naita tyovoimapoliittisia hankkeita ihan valtakunnallisesti ja
niiden vaikuttavuus juurikin sitten siihen tyo6llistymiseen on ollut suht koht heikohkoa.

Meilld on prosentit ollut aika hyvid, mutta jokainen toimija varmaan perustelee niita.
Siina tutkimuksessakin sanottiin, ettd raportointia ei ehka ole maaritelty riittavan
tarkasti sielta TE-palveluitten osalta ja ndin.

Mutta se mikd minua huolestuttaa on niin, kun meilld joka tapauksessa on paljon
pitkadn tyottomina olleita, jotka eivat noin vain tyollisty, etta siirtyvatko he sitten
jatkossa, jos ei meidan kaltaisia valitydmarkkinoita ole, niin suoraan sitten sinne
kuntouttavaan tyotoimintaan. Mutta voidaanko kuntouttavaa tydtoimintaa sitten
toteuttaa siind maarin, jos ei tallaisia matalan kynnyksen valityémarkkinoita ole, etta
kylla siind mielessa vahan huolestuttaa. Kunnon organisoinnilla ja semmoisella
jarjestelmallisella jatkopolutuksella sun muulla me tuotetaan kuitenkin 11 000-12 000
kotikdyntia kotihoidon tueksi vuodessa. Ettda me ei toki ketdan hoideta, me ei menna



iholle niin sanotusti, mutta tassa olisi yksi pieni ratkaisu, pieni tuki edes sinne meidan

vanhuspalveluihin, jos se ymmarretaan oikein.

Kati Savela-Vilmari:

Joo eli tyévoimapoliittiset hankkeet ja avustukset ovat nyt paattymassa, hyvinkin
varmasti?

Anne Heimola:

Joo. Toki ensi vuodelle meidankin alueella on tamm@ainen pieni hanke, 150 000, johon
kolme, kuusikin osallistujaa tai valitydmarkkinatoimijaa yhdessa voivat osallistua,
mutta me tehtiin nyt johtokunnan kanssa ratkaisu, etta ei tassa kohtaa osallistuta,
vaan kehitetdan muita valmennuspalveluja.

Kati Savela-Vilmari:

Anne Heimola

Kati Savela-Vil

Liisi Hietanen:

Onko mikaan korvaavaa rahoitusta tiedossa talla hetkella?

No itse asiassa meilld on nyt tallaisia, TE-palvelut rahoittaa tammoisia palvelu...
valmennuspalvelukokonaisuuksia, eli madkin oon rakentanut semmoisia, ettd muun
muassa meilld on niin kuin tietotekniikan opastusta selkokielella. Itse pystyn antaan
ratkaisukeskeistd valmennusta. Mutta en ole viela niita lahettanyt sinne, ja sitten
vasta kun naa tyovoimapoliittiset hankkeet paattyy tuossa, niin sitten niita
palvelukokonaisuuksia, jotka sielld hankkeessa on, niin niitd pystyy sitten vasta
lahettamaan. Mutta hyvinvointialue tietenkin, sieltd jo vahan kepilld jaata kokeiltiin.
Saatiin toki kylla rahoitusta, mutta ei ollenkaan sita mita haettiin. Toivottavasti ensi
vuonna sitten uudella yrityksella.

Kova huoli on siitd, etta ensi vuosi me kylla porskutellaan, mutta sitten se saattaa olla,
jos ei korvaavia rahoituksia tule, niin siina se toiminta.

mari:

Milta tdma Liisi teidan nakokulmasta tai sinun tyosi ndkokulmasta nayttaa?

No kylla itsekin olen hiukan huolestunut siita, ettd tosiaan meilla on valtaosa
asiakkaista ostopalveluissa, ettd me nojataan vahvasti meidan kumppaneihin, jotka
palvelua tuottaa, ettd paikkoja tarvitaan. En silla tavalla nde, etta kuntouttavan
ty6toiminnan maarat olisi mitenkaan radikaalisti laskussa ainakaan. Etta paikkoja
varmasti tarvitaan ja toivotaan, etta toimijat pystyvat jatkamaan toimintaa.

Tietysti kuntouttavan tyétoiminnankin maksuperusteina meilla on ne toteutuneet
tyotoimintapaivat ja ehka se on sellainen asia, jota taytyy tarkastella, etta voisiko siina
joskus tulevaisuudessa olla erilainen malli.

Anne Heimola:

Ja tulevaisuudessa sitten kun se tyollisyydenhoito siirtyy kunnalle, ettd nythan viela
jokainen valmentautuja, joka on kiinnittynyt meille tydkokeiluun tai kuntouttavaan
ty6toimintaan, niin he ovat vahentdneet sitd kunnan niin sanottua sakkolistaa eli



tyomarkkinatuen kuntaosuutta, mutta nyt sitten sielld tulevaisuudessa niin ndin ei
enda tapahdu. Ja sehan sitten tietysti on suora jatkumo sille, ettd kun rahaa on vahan,
niin kuinka suuri kiinnostus silld kunnallakaan sitten on tukea
valitydmarkkinatoimijoita? Ettd nyt tdhan mennessdahdn ma oon pystynyt jopa lukuina
laskemaan, etta kuinka paljon on saastetty vuositasolla sakkolistasta rahaa.

Meilld on my6s tdmmaoinen kun Into ry:n Sosiaalisen vaikuttavuuden mittari, jota
ollaan tehty jo vuodesta 16, niin siella sitten tutkitaan aika pitkalti sitd, etta miten
valmentajat itse kokevat aina tdn oman jaksonsa, niin ne on kylla todella positiivisia.
Se vertaistuki, tyokaverit sun muut, joita saadaan, sosiaalinen vahvistuminen, jopa
ystavystyminen, osaamisen lisddntyminen, tietotekniikkataitojen lisdéantyminen, niin
ne on sitten kuitenkin aika isoja asioita siella arjessa, jotka vievat ja kantavat. Myds
monet kertovat, etta paihdeongelmat on vahentyneet. Aamulla pitdd menna toihin
niin ei voi juoda sixpackia eikd “mayrakoiraakaan” ja muuta, etta sielld on paljon
asioita jotka on sitten taas hyvinvointia niin sanotusti parantanut.

Kati Savela-Vilmari:

Niin eli sitten jos tarkastellaan yksioikoisesti pelkastaan tyollistymista, niin se on aika
suppea mittari?

Anne Heimola:

Joo, niin kylla joo. Ja sitten jos ei naita palveluja ole, niin kyllda ma luulen etta se raha
menee sitten joissain muissa palveluissa. Mielenterveys- ja paihdeongelmat kylla tulee
lisddntymaan ja syrjaytyminen ennen kaikkea.

Liisi Hietanen:

No oon samaa mielta siitd, ettd varmasti muiden palveluiden tarve sitten kasvaa, etta
kyllahan esimerkiksi kuntouttavaan ty6toimintaankin osallistuvat monet asiakkaat saa
siitd sellaista tyoelaméaosallisuutta, ja monelle se on muodostunut sellaiseksi
toiminnaksi, jota he toivoo jopa pysyvaksi tilanteeksi, etta kaikista meidan asiakkaista
ei ole tyollistymaan. Etta ei se tarve ole pelkastdan siina, etta 16ytyisi avoin tyopaikka.
Se ei silti ratkaise kaikkien asiakkaiden tilannetta.

Anne Heimola:

Jos mina saisin kaiken paattaa, niin lahtisinkin jotenkin rakentamaan sita sinne, etta
kylla meilla on rehellisesti myonnettava, etta kaikista ei sinne ankaraan tyéelamaan
vaan 00, ja ettd voisi olla sitten tdmmadinen vakituinen muoto. Sen ei tarvitsisi olla niin
sanottu kuntouttava ty6toiminta, voisiko se olla vaikka osallistavaa sosiaaliturvaa niin
kuin siind mielessa, etta jos osallistuisit tammadiseen yleishyddylliseen toimintaan, niin
voisi saada vaikka sitten sen tyémarkkinatuen lisdksi 300 euroa, joka nyt otetaan sielta
toisesta suunnasta pois. Niin tuota me saatais resursseja kuitenkin tahan. Meilla on
vanhukset huonossa jamassa kotonaan ja tuota, kohta myos tyottomat.

Niin etta se pitdisi nahda ehka hyvinvointina enemman ja kaikkia palkitsevana, etta
myds naa meidan kohtaamispaikkatoiminnat, niin siellahan kdy paljon ikdihmisia
juurikin sen takia, etta koetaan paljon sita yksindisyytta ja ei ole oikein muita paikkoja.



Kati Savela-Vilmari:

Liisi Hietanen:

Anne Heimola

Liisi Hietanen:

Anne Heimola

Liisi Hietanen:

Nain joo, eli siind on niin selkea todistus siita, ettda mita hyvaa silla voidaan tuottaa,
niin se on aika janna, ettd miten se arvo mitataan ja mista sitten ajatellaan, ettd miten
se organisoidaan jatkossa vai onko sita sitten ollenkaan.

No miten teilld sitten seka hyvinvointialueella etta palveluntuottajilla ja muilla
toimijoilla sielld alueella, niin miten te keskendnne, pidatteko yhteytta jollakin tavalla?
Kaytteko lapi kuulumisia? Onko jotain tallaista vakiintunutta toimintamallia siihen,
ettd tiedatte, mita kenellekin kuuluu?

Joo, meilld alkoi tuossa...Kymenlaaksossa oli tallainen Tyokykya tukemassa -hanke ja
sind aikana aloitettiin tallaiset aamukahvitilaisuudet. Ja oon nyt sitten niita vetanyt.
Ne alkoi viime vuonna ja nyt ollaan kohta sitten jo kaksi vuotta aamukahveilla oltu
palveluntuottajien kanssa. Me kokoonnutaan kerran kuussa 45 minuutin mittaiseen
Teams-kokoukseen ja on haluttu pitda ne silla tavalla lyhyina, ettd mahdollisimman
moni ehtisi tulla mukaan kuulolle. Ollaan otettu siihen aina jotain ajankohtaisia
aiheita, vahan infoa erilaisista palveluista ja tietoa, tietoa asioista ja sitten semmoista
keskinadista keskustelua ja ajatuksenvaihtoakin. Sita toki voisi aina lisata sita
verkostoitumista yhteisesti. Miten sie oot Anne kokenut meidan aamukahvit?

Minusta ne on olleet ihan tosi kivat ja sitten juuri se verkostoituminen on siina
lisdantynyt, koska on konkreettisesti sen Teamsin avulla my6s ndahneet niita muita
palveluntuottajia, ketka sielld osallistuu ja kameran avulla jopa nahnytkin, jos on joku
kommentoinut jotain. Aiheet on olleet hyvin niin kuin ajankohtaisia ja tervetulleita, ja
sitten myds johtamisen ndkdkulmasta ihan tosi hyva, kun niita tulee...sitten koko
meidan henkildsto voi siis osallistua mydskin naihin, niin sielld tulee semmoista
yhteistd, ja hekin voivat sitten esittdd, mun oma henkildsto sinne teille pain niita
tarkentavia kysymyksia ja muuta vastaavaa, ettd ma oon kylla tykdnnyt, ettd ne on
olleet tosi kivoja ja pysyneet silleen sopivan rentoina ettei ole ollut mitdan
nipottamista.

Niinpa. Ihan kiva.

Ja sittenhan Liisi on kivasti laittanut sinne my06s yhteisen alustan meille, jonne sitten
tulee jopa palveluntuottajien hyvia kaytantoja voi kdyda kirjoittamassa, mutta myds
sitten ajankohtaisia ohjeita ja paivityksia ja semmoisia, etta siellakin on tosi hyvaa
asiaa. Itse kdyn omieni kanssa tammaisessa niin sanotussa isossa kokouksessa, aina
kayn vilauttamassa, etta muistakaa kayda taalla kanssa niin kuin katsomassa, niin se
on lisdnnyt hyvin sitd tiedottamista ja viestintdaa myoskin.

Ja ehka talla just pyritaan siihen, etta saataisiin sitd yhtenaista toimintatapaa. Toki
jokainen palveluntuottaja tekee omanlaisia toimintoja ja omilla tavoilla toimitaan,



mutta sitten semmoiset hyvat yhteiset kdytannot on kiva jakaa ja saada sitten
kokemuksiakin.

Anne Heimola:

Ja sitten se tasapuolistaa meiddn palveluntuottajien, etta jos vaikka autolla ajosta,
ettad voiko se kuntouttava nyt ajaa sitd autoa vai ei niin sitten kun on yhteiset
pelisadannot, niin niilla sitten mennaan.

Kati Savela-Vilmari:

Joo, kuulostaa hyvalta. Haluaisitteko nostaa viela jotain muuta ajankohtaista tai
tarkeaa tasta teidan kuntouttavan tydtoiminnan tilanteesta alueella,
[ahitulevaisuuden ndakymia? Onko siellda mitdan toiveikkuutta nahtavissa tasta typo-
rahoituksen paattymisesta huolimatta? Tai mitd myonteisid puolia ndette tassa
tilanteessa?

Liisi Hietanen:

No mie nostan vield meian tallaisen korvausjarjestelman. Me ollaan otettu tdssa
kilpailutuksessa mukaan tallainen vaikuttavuuskorvauskaytanto eli halutaan
kannustaa palveluntuottajia aktiivisesti etsimaan niita jatkopolkuja niille kuntouttavan
ty6toiminnan asiakkaille sen jakson aikana. Ja sitten téallaisista hyvista jatkopoluista
maksetaan tallainen kertaluontoinen korvaus palveluntuottajalle. Minusta se on ollut
ihan hyva kannustin, toki se ei ratkaise taaskaan kaikkien tilannetta, mutta tuo ehka
semmoista vaikuttavuutta, haetaan myos silld, etta saataisiin niita ratkaisuja
|6ydettaisiin niita asiakkaitten vahvuuksia ja, ja sitd etenemista eteenpain.

Anne Heimola:

Ja mekin ollaan saatu pari hyvaa pottia, ettd ollaan saatu avoimille tyémarkkinoille
sekd opintoihin. Ja kylla mind...muutosvastarintaahan pitaa aina olla, eikd totta?
Mutta etta ainahan muutos tuo myoskin sita sellaista hyvaa ravistelua. Etta kylla ma
sitten nden, etta ei naa hallituksen kaikki ollenkaan oo huonosta, etta kylla se raha
puhuu myds siella tyottdman elamassa ja hyvinkin paljon.

Ja sitten ettd joskus sen motivaation tdytyy tulla sieltdkin. Ettd ndahdaan, etta joo, no
nyt vahenee toimeentulotuki tai nyt vaheneekin tuo tai tuo, etta entas jos lahtis
t6ihin? Kylla tan puolentoista vuoden aikana, kun Pohjoismainen malli, niin meiltdkin
on sitten tyodllistyneet aika hyvin mydskin ihan sellaisten konkreettisten asioitten
vuoksi, ettad sitten siita niin kuin ndhdaan ehka paremmin.

Sitten ma toivon jotenkin myds niitten uusien asiantuntijoiden, jotka siirtyvat sinne
kunnalle, niin jalkautuvan ehka myos ihan tanne kohtaamispaikkoihin,
valitydmarkkina-, eli sinne missa myos naita tydttdmia on, niin sekin avaa. Toki meilla
on nytkin asiantuntijoita kdynyt vierailulla ja tutustumassa, etta ei sitd voi moittia.
Mutta ehka se voisi olla, niin kuin on tarkoituskin sielld se véahan, etta ollaan
[ahempana ikdan kuin seka yrityksia, niitd tyopaikkoja, mutta sitten myds sita ilman
tyota olevaa ihmista.

Kati Savela-Vilmari:



Joo. Kiitos Liisi Hietanen ja Anne Heimola. Mun mielesta avasitte tosi hyvin tata
yleisesti kuntouttavan tyétoiminnan tilannetta ja tulevaisuuden nakymia. Aina, niin
kuin ollaan huomattu, niin on jotain muutoksia menossa ja osa niista tuntuu vahan
ikavilta silla hetkellad ja epavarmuutta aiheuttaa, mutta sain sen vaikutelman, etta
teilld ollaan kuitenkin hyvin toiveikkaalla mielella ja paljon on kuitenkin hyvaa ja
toivotaan, ettd se voidaan siella sdilyttaa tavalla tai toisella. Kiitos viela kerran, etta
padsitte Vates valittaa -podcast-sarjan vieraaksi.

Anne Heimola ja Liisi Hietanen:
Kiitoksia.
Kiitos.
Musiikkia.
Miesaani:

Vates valittaa.



