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Vates A

saatio sr
Asiantuntijaorganisaatio vammaisten, pitkaaikaissairaiden ja
osatyokykyisten henkiléiden yhdenvertaiseksi tyollistymiseksi.

Toimintamuotoja ovat kehittaminen, vaikuttaminen, kouluttaminen,
tiedottaminen ja verkottaminen.

Yhteistyota tyollistamisen, kuntoutuksen ja koulutuksen sidosryhmien
kanssa.

Vammaisjarjestojen perustama vuonna 1993.

Strategisena taustavoimana on 48 taustayhteisda, jotka ovat
valtakunnallisia vammaisjarjest6ja, niiden alueellisia yhdistyksia,
erityishuollon kuntayhtymia ja tyollistamispalveluita tuottavia toimijoita.

Vates-saatio koordinoi erilaisia kehittamisverkostoja ja toimii
valtakunnallisesti. Toimipiste Helsingin Kapylassa (Oltermannikeskus)

Vates



Taustayhteisot

Autismiliitto ry

Avain-saatio sr

Buusti ry

Caritas-Saatio sr

Epilepsialiitto ry

Eteld-Suomen aluehallintovirasto

Eteva kuntayhtyma

Filha ry

Forbundet De Utvecklingsstordas Val, FDUV
Helsingin Diakonissalaitoksen saatio sr / Rinnekoti

Hengitysliitto ry
Invalidiliitto ry
Kanta-Hameen Hengitys ry
Kehitysvammaisten Tukiliitto ry
Kehitysvammaliitto ry
Kevama Oy

Kiipulasaatio sr
Kokkotyo-saatio
Kuntoutussaatio sr
Kuuloliitto ry

Kuurojen Liitto ry
Kuurojen Palvelusaatio sr
Karkulla Samkommun
Lahden Tyon Paikka Oy
Laptuote-Saatio sr

Lihastautiliitto ry

Meriva sr

Mielenterveyden keskusliitto ry

MIELI Suomen Mielenterveys ry
Neuroliitto ry

Nuorten Ystavat ry

Nakdvammaisten liitto ry

Parik-saatio sr

Pohjois-Karjalan Sosiaaliturvayhdistys ry
Puustellin tuki ry

Paijat-Hameen Hengitysyhdistys ry
Satakunnan sairaanhoitopiirin kuntayhtyma
Silta-Valmennusyhdistys ry
Sininauhaliitto ry
Sosiaalipalvelusaatio Ote sr
Sotek-saatio sr

Suomen CP-Liitto ry

Suomen Klubitalot ry

TITRY ry

TOIMI-tyovalmennussaatio sr

Turun Seudun Hengitysyhdistys ry
Uudenmaan Vammaispalvelusaatio sr
Yritystaito Oy



https://www.autismiliitto.fi/
http://www.avainsaatio.fi/
https://buustiaelamaan.fi/
https://caritas-saatio.fi/
http://www.epilepsia.fi/
http://www.avi.fi/
http://www.eteva.fi/
https://www.vates.fi/vates/vates-lyhyesti/taustayhteisot/filha.html
http://www.fduv.fi/sv/start/
https://www.hdl.fi/
https://www.rinnekoti.fi/
https://www.hengitysliitto.fi/
https://www.vates.fi/vates/vates-lyhyesti/taustayhteisot/invalidiliitto.html
http://www.kanta-hameen-hengitys.fi/
http://www.kvtl.fi/
http://www.kehitysvammaliitto.fi/
http://www.kevama.fi/
http://www.kiipula.fi/
https://www.kokkotyo.fi/
http://www.kuntoutussaatio.fi/
http://www.kuuloliitto.fi/
https://kuurojenliitto.fi/
https://kpsaatio.fi/
http://www.karkulla.fi/
http://www.lahdenpaikka.fi/
http://www.laptuote.fi/
http://www.lihastautiliitto.fi/
http://www.meriva.com/
http://www.mtkl.fi/
https://www.mielenterveysseura.fi/fi
http://www.neuroliitto.fi/
http://nuortenystavat.fi/
https://www.vates.fi/vates/vates-lyhyesti/taustayhteisot/nakovammaisten-liitto.html
http://www.parik.fi/
http://www.pksotu.fi/
http://www.puustellintyokyla.fi/puustellin-tuki-ry
http://www.hengitysyhdistys.fi/paijathame
http://www.satshp.fi/Sivut/default.aspx
http://www.siltavalmennus.fi/
http://www.sininauha.fi/
https://www.otesaatio.fi/tietoa-meista/
https://www.sotek.fi/
http://www.cp-liitto.fi/
http://www.suomenklubitalot.fi/
https://titry.com/
https://www.toimisaatio.fi/
http://www.hengitysyhdistys.fi/turunseutu
http://www.uvps.fi/
http://www.yritystaito.fi/

Vates-saation kehittamisryhmat ja -verkostot

Tyohonvalmennuksen
kehittamisryhma

Tyollistamisyksikoiden
johdon kehittamisryhma

Viestintaverkosto
Valityomarkkinatoimijoiden
verkosto

Alueyhteyshenkildiden
verkosto

Tyollisyyshankkeiden
verkosto



https://www.vates.fi/vates/verkostot-2/tyohonvalmennuksen-kehittamisryhma.html
https://www.vates.fi/vates/verkostot-2/tyollistamisyksikoiden-johdon-kehittamisryhma.html
https://www.vates.fi/vates/verkostot-2/viestintaverkosto.html
https://www.vates.fi/vates/verkostot-2/valityomarkkinatoimijoiden-verkosto.html

Miksi aluetoimintaa tarvitaan?

Tyollistymista edistavat jarjestot ovat
tarkeassa roolissa, kun puhutaan
osatyokykyisten henkildiden
tyollistymisesta ja siihen tarvittavista
tukitoimista.

Erityisesti pienten vammais- ja
potilasjarjestojen toimintaedellytyste
n vahvistamiselle ja tunnistamiselle
on selkea tarve, mika ilmennyt
valtakunnallisista kyselyista (2020-
2021).

Maakuntien tilanteet vaihtelevat
suuresti ja toimintaymparisto on
jatkuvassa muutoksessa.

Neutraali ja valtakunnallisesti
verkostoitunut taho tuo yhteen eri
tyollisyydenhoidon toimijat yli
maakuntarajojen.

Vates



Aluetoiminta maakuntien tukena

Kohderyhmana ovat tyollistymista edistavat jarjestot,
tyollisyyspalvelut ja ammatilliset (erityis)oppilaitokset

Toimialan kehittamista yhteistydssa ammattilaisten kanssa
Verkostotilaisuudet ja kehittamistyopajat ovat toiminnan ydinta

Jarjestojen tunnettuus, kumppanuudet ja palvelut kasvavat

Verkosto- Tiedon ja hyvien Yhteiset
L kdytanteiden kehittamiskohteet
yhteistyo jakaminen alueittain

Vates



Aluetoiminnan sijoittuminen

Asiakkaat

Aluetoiminta

Oppilaitokset TE-toimisto,
ELY-keskus

Yritykset

Kolmas sektori

Vates #

saatio sr




Mita on tehty tahan mennessa?

e Osallistujia noin 470 henkil6a kahden vuoden aikana
— Tana vuonna 295
— Tilaisuudet on koettu onnistuneiksi ja hyodyllisiksi.
* Verkostotilaisuuksia ja tyopajoja
* Varsinais-Suomi x3, Kanta-Hame x1, Pirkanmaa x2, Pohjanmaa x1, Kainuu x1 ja Uusimaa x1.
* Osallistujat ovat saaneet tietoa mm. tyokykyohjelman osahankkeista, kuntakokeiluista,
tyollisyydenhoidon ajankohtaisista asioista, sote-uudistuksen valmistelusta
e Lisaksi on osallistuttu maakunnallisiin tyollisyystoimijoiden verkostoihin ja pidetty
yhteistyopalavereja.
* Tyokykyohjelman koordinoijat
* Sote-muutostuen jarjestdasiantuntijat
* Valitydomarkkinatoimijoiden yhteistyoryhma
*  Vammaisfoorumin tyollisyysryhman taustaryhma
* Alueyhteyshenkildiden verkosto
e Tyollisyyshankkeiden verkosto

e Aluetoiminta on osallistunut Virtuaalisille Jarjestomessuille, Sosiaalialan

asiantuntijapaiville seka SosteTalkiin.
Vates



Aluetoiminnan kyselyt

* Kysely 1, 28.5.202-30.6.2020, N=121
* Kysely 2,25.1.2021-21.2.2021, N=90
* N=211
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Onko koronaepidemia vaikuttanut toimintaanne?
(n=90)

90% 0
80%
70%
60%
50%
40%
30%
0,
20% 18% 15%
10%
0% 1%
0%
On vaikuttanut paljon tai melko paljon On vaikutanut hieman Ei ole vaikuttanut olenkaan

M kesa 20 m talvi 21



Miten koronaepidemian aiheuttama tilanne on 11

vaikuttanut jarjestojen ja saatioiden
toimintaan? (s-40
Talvi 2021

Asiakkaita kadonnut palveluista —IZ%
Tyokeskus/toimintakeskus/palvelut kiinni, asiakkaat “lomautettu” -IZ%
Kaikki livetapahtumat ja -tapaamiset peruttu ~I4%
Tyontekijoita lomautettu,ei pystyta tyollistamaan asiakkaitakaan ~I4%

Ryhmien henkilomaaria pienennetty I6%

Palvelujen tuotot pudonneet merkittavasti /Taloustilanne heikentynyt

J12%
Toiminnan supistaminen \| 16%
Tyotoiminta pysaytetty / ollut tauolla \ 16%

Asiakkaiden etdohjausta ja -toimintaa ja -valmennusta ja -kuntoutusta

39%
0%
5%
© 10% g5
20% 7595 L,
30% 359

40%

(n=51 vastaukset)



Miten koronaepidemia on vaikuttanut

asiakkaiden ty6l|istymiseen ? (n=s6)
Talvi 2021

Positiivisesti | LP2%

Jatkopolut muihin palveluihin tai opiskeluun toimineet -2%

En osaa sanoa -3%

Tyon ohjauksen haasteet ja palveluiden seka ohjauksen ongelmat -40
(TE-toim.) %

Koronan takia tyota ei voida ottaa vastaan terveyden takia -5%

Lomautukset -6%
Ei kovin paljon vaikutusta -9%

Tyollistyminen heikentynyt " 24%

Tyomarkkinat eivat veda ja tuetut tyopaikat (esim. tyokokeilut,

kuntouttava, harjoittelut, palkkatukipaikat) vahentyneet \44%
0%

o 0,
10% 20% .
° 40%
(vastaukset n=93)

50%

12
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Yhteenvetoa koronatilanteen vaikutuksesta
tyollisyystoimijoihin alueilla

* Eisuurta muutosta koronan vaikutuksessa kesan kyselyyn. On vaikuttanut toimintaan
paljon tai melko paljon 84 % vastaajista nyt talvella ja kesalla 82 % vastaajista.

* Ollaan siirrytty kesalla pitkalti etatyohon/hybriditydohon ja sitd on jatkettu jarjestoissa,
kunnalla ja valtiolla.

* Toimintaa on jarjestotasolla supistettu ja oltu tauolla (esim. kuntouttava ja
vammaisten tyotoiminta).

— Toiminnan supistaminen on tarkoittanut esim:
* Tapahtumien ja ldhitapaamista vaativien asioiden perumista.
* Rajoitettuja aukioloja palveluissa.
* Asiakasmaarien supistamista toiminnassa.

* Myos kuntapuolella Iahipalveluita on laitettu kiinni ja toimintaa tata kautta karsittu
kuten kesalla.

* Esiin nousee myos, etta lahikontaktejakin kaivataan, koska osa tyollistettavista
haasteellisessa/enemman apua tarvitsevassa asemassa ja digilla ei voi korvata
kaikkea.

Vates



Yhteistyo alueilla



Mika tyollisyystoimijoiden valisessa yhteistyossa .
toimii alueellanne erityisen hyvin? o

T

Talvi 2021

Yritysyhteistys BB 1%

Ohjaamoyhteistyo ~I2%
Kolmannen sektorin yhteistyo -I 2%
Asiakkaiden ohjaus ﬁS%
Yhteisty® ei toimi \l 6%
Muu \l 7%
Yhteisty6 kaupungin/kunnan kanssa \|7%

Yhteistyod TE toimiston kanssa '7%

Sdaanndlinen, helppo ja avoin viestinta
ppo j \ 21%

Verkostoyhteistyd, yhteiskehittdminen ja eri toimijoiden hyva tuntemus
40%
[0)
0% 5%

10%

30% 359 40%
(n=81 vastaukset) | 7.(



Onko alueellanne puutteita jarjestojen ja  *
muiden tyollisyystoimijoiden valisessa
vhteistyossa? Millaisia? e l’

Talvi 2021

Kunnollinen koordinaatio puuttuu - 1%
Yhteinen foorumi/verkosto puuttuu - 1%
Tekninen tietotaito ja etailyn haasteet - 3%

Yhteistyd TE toimiston kanssa ja TE-toimiston resurssien vajaus - 3%

Kilpailuasetelma - 3%

Ei tunneta riittavasti kaikkien toimijoiden toimintaa -4%

Liikaa péillekkiists tekemists () 9%

Muu \ 13%
Eole/vahan/cos | — 1%
Yhteistyo ei toimi osapuolten valilld tai puuttuu
21%
Tietoa ei jaeta tai se kulkee huonosti (viestintd toiminnasta/yhteydenpito)
27%
0%

5%

0% 15% 00 .
(n=70 vastaukset) ? 25% 30% 7(
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Yhteenveto

* Kyselyssa kysyttiin kuten kesalla, mika toimii alueilla ja mika ei. Kuten
kesallakin toimivaksi asiaksi koettiin verkostoyhteistyd (40% vastauksista) ja
viestinta (21 % vastauksista),

e Mutta kiinnostavasti samalla nama asiat koettiin myos paljon mainituiksi
asioiksi, joissa on puutteita. Yhteistyo ei toimi (jarjestojen ja
tyollisyystoimijoiden) valilla (21 % vastauksista) ja tieto ei kulje (27 %
vastauksista).

* Tama voi viitata siihen, etta verkostoyhteistyota tehdaan ja yhteytta
pidetdaan alueilla, mutta sen toimivuutta ei valttamatta koeta niin hyvaksi
ja tassa olisi myos parantamisen varaa erityisesti jarjestdjen
nakokulmasta.

* Eri toimijoita koetaan olevan paljon, joka vaikeuttaa etenkin tiedon
valittamista ja yhteistyota varsinkin jarjestdojen nakokulmasta eri
toimijoiden kanssa. Tieto ja toimijat ovat siis varsin pirstaleisia kentalla.

Vates
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Yhteenveto

* Kyselyssa kysyttiin kuten kesalla, mika toimii alueilla ja mika ei. Kuten
kesallakin toimivaksi asiaksi koettiin verkostoyhteistyd (40% vastauksista) ja
viestinta (21 % vastauksista),

e Mutta kiinnostavasti samalla nama asiat koettiin myos paljon mainituiksi
asioiksi, joissa on puutteita. Yhteistyo ei toimi (jarjestojen ja
tyollisyystoimijoiden) valilla (21 % vastauksista) ja tieto ei kulje (27 %
vastauksista).

* Tama voi viitata siihen, etta verkostoyhteistyota tehdaan ja yhteytta
pidetdaan alueilla, mutta sen toimivuutta ei valttamatta koeta niin hyvaksi
ja tassa olisi myos parantamisen varaa erityisesti jarjestdjen
nakokulmasta.

* Eri toimijoita koetaan olevan paljon, joka vaikeuttaa etenkin tiedon
valittamista ja yhteistyota varsinkin jarjestdojen nakokulmasta eri
toimijoiden kanssa. Tieto ja toimijat ovat siis varsin pirstaleisia kentalla.

Vates
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Yhteenveto mika toimii/ei toimi alueilla
tyollisyystoimijoiden valilla

 Tama kay ilmi myos vastauksista:

*  "Yhteistyotd tehdddn koko ajan, mutta eri palvelujen ja toimijoiden viileille on muodostunut
aukkokohtia ja tietoisuus toisten tekemisistd ei ole paras mahdollinen.”

*  Erijdrjestdjen toimintaa ei aina tunne - ei henkil6kohtaisia kontakteja. Paljon toimijoita, vdlilld
vaikea hahmottaa, mitd asiakkaalle tarjoaa.”

*  "Kaikilla aika paljon omia kiireitd jolloin yhteydenpito jdd aika pieneksi.”

* Alue on lagja ja paljon toimijoita, monenlaista hyvdd tehdddn, mutta tieto ei vdlttimdttd kulje
eri toimijoiden vdililli parhaalla mahdollisella tavalla ja mahdollisesti tehdéddn myés
pddllekkdistd tyotd.

*  "Yhteistyo tuntuu olevan aika pinnallista. Tehdddn, koska rahoittaja olettaa tehtdvdn tms.
Oikeaa yhteistyotd on aika véhdn. Siis sellaista, ettd yhdessd TEHDAAN enemmdn kuin yksin

tehtdisiin. Kaiken maailman ldtinépalavereja kylld riittéé, mutta ei niissé paljon ldtinddé

kummempaa synny.”
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Toimiiko alueellanne tyollisyystoimijoiden
vhteistyoverkostoa? (n=90)

Kyl
/ 58%

Ei

En tieda

0%

10%

20%
° 30%
40%
50%

60%



Minka tahojen kanssa haluaisitte tehda nykyista

enemman yhteistyota tyollistymista tukevien
toimintojen edistamisessa? (n=90)

Jonkin muun, minka?

Yhteisty0 on riittavaa nykyisella tasollaan

Seurakunnat

Vammais- tai potilasjarjestot

Kunnan tai kuntayhtyman vammaispalvelut

Muut jarjestot

Kunnan tai kuntayhtyman sosiaali- ja terveyspalvelut
Kunnan tai kuntayhtyman tyollisyyspalvelut
TE-toimisto

Oppilaitokset

Yritykset

(vastauksia n=368)

1%
2%
7%

7%
= 8%
= —|9%
= my 10%
T my 11%
1  13%
1 4 14%

\ 18%
0%

5%
10%
15%

21
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Videoita

Yhteistyon aloittaminen

Aluetoiminnan esittelyvideo



https://www.youtube.com/watch?v=CtiQi4SSeTI
https://www.youtube.com/watch?v=jWkb6jkiEzI

23

Miksi yhteistyota muiden kanssa?

* Asiakkaille paremmat e Palvelujen tuottaminen
palvelupolut kohti vhdessa*:
tyoelamaa. — Vahvuuksien

* |deoita oman toiminnan hyédyntaminen
kehittamiseen. — Mahdollisuuksien ja riskien

« Piillekkdisen tyon kantaminen on laajempaa

minimointi. — Resurssit ovat laajemmat

— Ongelmien ratkaisuun

* Saavutetaan asioita, joita ei _ , o
laajempia ratkaisuja

yksin voi saavuttaa.
— Mahdollisuus hakea isoja

e Leveammat hartiat. . )
projekteja

*Mari Toivonen, 2019 Vates
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Jarjestoja hyodynnetadn kunnissa hyvin / melko hyvin:

TYOLLISTYMISTA EDISTAVAT PALVELUT ERITYISASIANTUNTEMUS
83% 72% 46 % 28 %
(o (o o o
TE-johdosta kuntien TE-johdosta kuntien
tydllisyyspalveluista tydllisyyspalveluista
vastaavista vastaavista

*Sosiaalibarometri 2021




*Sosiaalibarometri 2021 25

~Jarjestdjen tydllistymista
edistavat palvelut (kuntouttava
tyétoiminta, valmennukset ym.)

Yhteislyd palvelujen
kIghirIJ' y :

amisessi

ldrjestdjen vertaistoiminta ja
matalan kynnyksen palvelut

Jarjesiojen erityisasiantuntemus
lesim. vamman, sairauden
vaikutus tyéllistymiseen)

I I I I I I I I I
1 15 2 2,5 3 3,5 4 4,5 5

ei lainkaan huonosti hyvin

B Kuntien tyéllisyyspalveluista vastaavat | TE-vastaajat
Kunnat kokeilun ulkopuolella B Kokeilukunnat

KUVIO 19. Jarjestdjen tydllisyystoimien ja osaamisen hyddyntaminen kunnassa/alueella télla
hetkella tydllisyyden kuntakokeilukunnissa ja muissa kunnissa sekd TE-vastaajien ja kunfien
tydllisyyspalveluista vastaavien mukaan, keskiarvot.
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Yhteistyon edellytykset

@ Yhteinen tarve = Yhteinen tavoite ja tahtotila
%"  Luottamus ja kunnioitus

¥  Keskustelu- ja kuuntelutaidot

E Karsivallisyys ja sitkeys

@ Johdon tuki

Vates
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Yhteistyo tyollisyydenhoidon kentalla

* Paljon eri toimijoita: jarjestot, kuntien sote-, tyollisyys- ja
vammaispuoli, TE-toimistot, eri hankkeet, tydnantajat,
oppilaitokset, Kela, seurakunnat...

* Yhteistyon paikkoja

Kuntakokeilut
Tyokykyohjelma
* Tyokykyhankkeet, TE-toimistojen palvelupilotit
Hankinnat ja hankinnoilla tyollistaminen
Valittaja
Tyonantajayhteistyo
Lainsaadanto + vaikuttamistyo
Palvelut ja poluttaminen
Opintoihin liittyva yhteisty6
Muita, mita?

Vates
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Yhteistyon haasteet

e Toimintakulttuurien yhteensovittaminen - yhteisten
toimintamallien luominen voi olla ty6lasta

* Eiresursseja
* Kilpailuasetelmat
* Tietoa eijaeta, tai tiedon jakaminen on yksisuuntaista
* Eiluoteta toisiin
* Yhteistyolla ei ole selkeaa tavoitetta tai paamaaraa
— Lopullisena tavoitteena jokin muu kuin asiakkaan etu
* Pirstaloitunut kentta
 Mitda muita?

Vates
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Esimerkkeja

e Varsinais-Suomi: Kaveria ei jateta -hanke
 Kanta-Hame: Tyollisyysnyrkki ja Duuniparkki
* Pirkanmaa

— Tyotalo-konsortio
— KOP-hanke: tyohonvalmentajien verkosto + koulutukset

* Maakuntien Teams-tiimit
* Lappi: Jarjestotydllistamisen verkosto

* Pohjois-Savo: Valityomarkkinatoimijoiden koordinointi TE-
toimistossa

Vates
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Pohdittavaksi

* Millaisia verkostoja ja kumppanuuksia tarvitset
tulevaisuudessa®?
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> Jaat ja saat hyvi3 kdytanteits ja I
Ne’
kehittamistyohon.

uutta tietoa.

» Tavoitteena kehittda parempia / \
palveluita ja palveluketjuja
osatyokykyisille, vammaisille ja

Miksi mukaan verkostoon?
» Tutustut alueesi muihin toimijoihin.
» Pysyt kartalla kentan e
ajankohtaisista asioista.
» Osallistut alueesi
tyollisyydenhoidon
pitkaaikaissairaille henkiloille
tyollisyydenhoidon kentalla.
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Ajankohtaisia julkaisuja yms

Verkostot ja kumppanuus - Jarjestot

tyollisyyden edistdjina -kasikirjassa piiaia ¢~ S S : ™. >

paneudutaan yhteistydn merkitykseen Ik T

tyoéllisyydenhoidossa. N i
[ VA \
o fa

Kyvyt kdyttoon Extra -lehti, teemana kayttoon
tyokyvyn arviointi jarjestoissa.

— Myos Podcast.

Jarjestoissa arvioidaan tydkykya

Lisavinkkia yhteistyon aloittamiseen
tyollisyystoimijoiden valilla Yhteistyo
alkuun -kortista.

Tyonantajille suunnattuun esitteeseen on
koottu tietoa mm. monimuotoisesta
rekrytoinnista, taloudellisesta ja
henkilokohtaisesta tuesta ja
tyéhonvalmennuksesta.

Vates-saation julkaisut I0ytyvat osoitteesta:
https://www.vates.fi/vates/julkaisut.html|

Uutiskirjeet tilaamalla pysyt kartalla
osatyokykyisten tyollistamisen kentalla:
https://www.vates.fi/vates/julkaisut/uutiskirj
eet



https://www.vates.fi/media/julkaisut_kirjat/keko_kasikirja_digitaalinen.pdf
https://www.vates.fi/media/julkaisut_artikkelit_lehdet-yms/kk_lehdet/aluetoiminnan_extra_2020_web.pdf
https://soundcloud.com/user-355526021/tyokyvyn-arviointi-jarjestoissa
https://www.vates.fi/media/aluetoiminta/vates_keko_kortti_digi.pdf
https://www.vates.fi/media/esitteet/ty-f6nantajaesite-2021-nettiversio.pdf
https://www.vates.fi/vates/julkaisut.html
https://www.vates.fi/vates/julkaisut/uutiskirjeet
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Tulossa

e 31.5. Uudenmaan verkostotilaisuus
e 2.6. Pohjanmaan tydpaja
 8.6. Somekampanjaosaamista jarjestaille, osa 1
 9.6. Pirkanmaan tyopaja 2
e 25.8. Pohjanmaan tyopaja 2
* 31.8.-2.9. Tydmaailman parannusviikko
* Muita:
— #kehujarjestoa-kampanja
— Kampanja jarjestotyollistamisen puolesta

— Kyvyt kayttoon Extra -lehti, teemana erilaiset
oppimisymparistot jarjestoissa

Vates
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Aluetoiminnan yhteystiedot

Aluekoordinaattori

Tuuli Riisalo-Mantynen
tuuli.riisalo-mantynen@vates.fi
0440 396 848

Aluekoordinaattori

Hanna Ranta-Pitkdnen
hanna.ranta-pitkanen@vates.fi
044 421 4645

Aluetoiminnan nettisivut



https://www.vates.fi/vates/aluetoiminta.html
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