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Harri Hietala

Klubitalot –
neljä case‐elinkaarilaskelmaa 
kustannuksista ja hyödyistä

Elinkaarilaskelmien oletuksia

• Laskelmat on laadittu neljälle henkilöprofiilille: 
toteutuneesta sekä aktiivisesta ja passiivisesta 
elämänkaaresta.

• Laskelmat tehty koko elinkaaren yli ottaen huomioon työhön 
ja työttömyyteen liittyvät seikat. Ulkopuolelle on siten 
jätetty lapsuus, koulutus, perhe‐elämä, työhön liittymätön 
julkisten palveluiden käyttö (esim. norm. sairastaminen) 
sekä vanhuus (pl. eläke)

• Laskettu sekä henkilön toimeentulo että julkisen talouden 
tulot (tuloverot, sova‐maksut, kulutusverot) ja menot 
(työttömyys, sote, päihde, vankein)
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Kyvyt käyttöön - Osaamisella ratkaisuihin! 
22. - 23.10.2014 Jyväskylä
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Nainen 53 vuotta
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Case‐elinkaarilaskelma – Nainen 53 vuotta
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TOTEUTUNUT

Työtön        Työura(sat.) Vankila Työtön Aktivointi Työura     Eläke

21‐29           30‐38 39‐42 43‐50 51‐58 59‐62       63‐83

AKTIIVINEN

Työtön Työura(sat.) Aktivointi Työura Eläke

21‐29 30‐34 34‐36 36‐62 63‐83

PASSIIVINEN

Työtön    Työura(sat.)    Vankila    Työtön    Aktivointi    Työkyvytön    Vankila     Eläke

21‐29       30‐38              39‐42       43‐50      51‐55           56‐60              61‐64       63‐83

Kyvyt käyttöön - Osaamisella ratkaisuihin! 
22. - 23.10.2014 Jyväskylä
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Henkilön elinkaaren diskontattu nettotulo
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Vuosittainen nettotulo julkiselle sektorille
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Kyvyt käyttöön - Osaamisella ratkaisuihin! 
22. - 23.10.2014 Jyväskylä
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Elinkaaren diskontattu tulo ja meno  
julkiselle sektorille
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NETTO: 404 000
Valtio: 119 000
Kunta: 166 000
Ansiosid: 119 000

NETTO: - 992 000
Valtio: -856 000
Kunta: -144 000
Ansiosid: 8 000

NETTO: -1 253 000
Valtio: -1 096 000
Kunta: -165 000
Ansiosid: 8 000

Elinkaaren diskontattu tulo  
julkiselle sektorille
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Kyvyt käyttöön - Osaamisella ratkaisuihin! 
22. - 23.10.2014 Jyväskylä
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Elinkaaren diskontattu meno  
julkiselle sektorille
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Nainen 34 vuotta
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Kyvyt käyttöön - Osaamisella ratkaisuihin! 
22. - 23.10.2014 Jyväskylä
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Case‐elinkaarilaskelma – Nainen 34 vuotta
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TOTEUTUNUT

Mielent.ong. Aktivointi Työura Työtön/Aktiv. Työkyvytön Vanhuuseläke

18‐59 33‐37 40‐42, 46‐50 43‐45, 51‐52 53‐62 63‐83

AKTIIVINEN

Mielent.ong. Aktivointi Työura Vanhuuseläke

18‐39 30‐33 33‐62 63‐83

PASSIIVINEN

Mielent.ong. Työkyvytön Vanhuuseläke

18‐59 22‐62 63‐83

Henkilön elinkaaren diskontattu nettotulo
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Kyvyt käyttöön - Osaamisella ratkaisuihin! 
22. - 23.10.2014 Jyväskylä
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Vuosittainen nettotulo julkiselle sektorille
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Elinkaaren diskontattu tulo ja meno  
julkiselle sektorille
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NETTO: -42 000
Valtio: -60 000
Kunta: -47 000
Ansiosid: 65 000

NETTO: - 445 000
Valtio: -308 000
Kunta: -138 000
Ansiosid: 1 500

NETTO: -601 000
Valtio: -431 000
Kunta: -173 000
Ansiosid: 3 000

Kyvyt käyttöön - Osaamisella ratkaisuihin! 
22. - 23.10.2014 Jyväskylä
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Elinkaaren diskontattu tulo  
julkiselle sektorille
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Elinkaaren diskontattu meno  
julkiselle sektorille
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Kyvyt käyttöön - Osaamisella ratkaisuihin! 
22. - 23.10.2014 Jyväskylä
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Nainen 44 vuotta
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Case‐elinkaarilaskelma – Nainen 44 vuotta
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TOTEUTUNUT

Työura/Lapset      Työtön/Akt. Työura Sairastuminen Työkyvytön Vanhuuseläke

18‐30 31‐32 33‐38, 48‐56     39‐43 44‐47, 57‐62         63‐83

AKTIIVINEN

Työura/Lapset      Työtön/Akt. Työura Sairastuminen Työura Vanhuuseläke

18‐30 31‐32 33‐38 39‐45 46‐62 63‐83

PASSIIVINEN

Työura/Lapset       Työtön/Akt. Työura Sairastuminen Työkyvytön Vanhuuseläke

18‐30 31‐32 33‐38 39‐43 44‐62 63‐83

Kyvyt käyttöön - Osaamisella ratkaisuihin! 
22. - 23.10.2014 Jyväskylä
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Henkilön elinkaaren diskontattu nettotulo

19

Vuosittainen nettotulo julkiselle sektorille
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Kyvyt käyttöön - Osaamisella ratkaisuihin! 
22. - 23.10.2014 Jyväskylä
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Elinkaaren diskontattu tulo ja meno  
julkiselle sektorille

21

NETTO: -111 000
Valtio: -84 000
Kunta: -69 000
Ansiosid: 42 000

NETTO: -5 000
Valtio: -13 000
Kunta: -46 000
Ansiosid: 54 000

NETTO: -165 000
Valtio: -138 000
Kunta: -74 000
Ansiosid: 47 000

Elinkaaren diskontattu tulo  
julkiselle sektorille
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Kyvyt käyttöön - Osaamisella ratkaisuihin! 
22. - 23.10.2014 Jyväskylä
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Elinkaaren diskontattu meno  
julkiselle sektorille
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Mies 31 vuotta
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Kyvyt käyttöön - Osaamisella ratkaisuihin! 
22. - 23.10.2014 Jyväskylä
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Case‐elinkaarilaskelma – Mies 31 vuotta
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TOTEUTUNUT

Mielent.ong. Aktivointi Työura Työtön/Aktiv.     Työkyvytön Vanhuuseläke

20‐59 22‐39 40‐42,46‐47     43‐45,48‐49 50‐62 63‐77

AKTIIVINEN

Mielent.ong. Aktivointi Työura Työkyvytön Työura Vanhuuseläke

20‐59 22‐39 40‐42,46‐47     43‐45,48‐49        50‐62 63‐77

PASSIIVINEN

Mielent.ong. Aktivointi Työkyvytön Vanhuuseläke

20‐59 22‐39 20‐62 63‐77

Henkilön elinkaaren diskontattu nettotulo
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Kyvyt käyttöön - Osaamisella ratkaisuihin! 
22. - 23.10.2014 Jyväskylä
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Vuosittainen nettotulo julkiselle sektorille

27

Elinkaaren diskontattu tulo ja meno  
julkiselle sektorille

28

NETTO: - 950 000
Valtio: -539 000
Kunta: -410 500
Ansiosid: -500

NETTO: -782 000
Valtio: -415 000
Kunta: -382 000
Ansiosid: 15 000

NETTO: -1 267 000
Valtio: -692 000
Kunta: -578 000
Ansiosid: 3 000

Kyvyt käyttöön - Osaamisella ratkaisuihin! 
22. - 23.10.2014 Jyväskylä
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Elinkaaren diskontattu tulo  
julkiselle sektorille
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Elinkaaren diskontattu meno  
julkiselle sektorille
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Kyvyt käyttöön - Osaamisella ratkaisuihin! 
22. - 23.10.2014 Jyväskylä
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Havaintoja case‐elinkaarilaskelmista

• Yksilön talouden kannalta on ratkaisevaa työuran pituus. Merkitystä korostaa 
ansiosidonnainen sosiaaliturva – erityisesti vanhuuseläke.

• Koko julkisen talouden kannalta on kannattavaa pyrkiä pitämään työttömyysjaksot 
mahdollisimman lyhyenä ja panostaa aktivointiin – vaikka työllistymistä ei aina edes 
tapahtuisi. Etenkin mitä nuoremmasta kyse. Aikaiset/tuloksekkaat toimenpiteet.

• Kunnan talouden kannalta ei (välttämättä) kannata pyrkiä ”työntämään” 
työkyvyttömyyseläkkeelle vaan aktivoimaan esimerkiksi juuri kuntouttavan työtoiminnan 
kautta sekä estämään mm. syrjäytymistä ja päihderiippuvuutta. Tämä edellyttää 
tarkoituksenmukaisuutta ja tuloksia terveyden‐, mielenterveys‐ ja päihdehuollon kannalta.

• ‐ Puhtaasti valtion talouden kannalta voisi joskus olla jopa kannattavampaa aktivoinnin 
sijaan siirtää ansiosidonnaisen turvan piiriin. Tämä edellyttää kuitenkin riittävän pitkää 
työuraa tätä ennen. Aktivointi on sitä todennäköisemmin kannattavaa mitä pidempi 
terveydenhuoltopalveluiden kysyntä on edessä ja etenkin mitä todennäköisemmin kehitys 
johtaa vankeinhoidon tarpeeseen.

31

Vammaisten ja osatyökykyisten henkilöiden 
työllistymisen kehittäminen 

Kyvyt käyttöön - Osaamisella ratkaisuihin! 
22. - 23.10.2014 Jyväskylä
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Miksi mahdollisuus työhön tärkeää?

• Henkilöiden kannalta (työ on perusoikeus):

– Työkykyä on – mutta säilyy ja kehittyy vain työssä

– Hyödyllisyyden tunne ja sosiaaliset suhteet – osallisuus ja 
hyvinvointi

– Oman taloudellisen tilanteen parantaminen työ‐ ja vanhuusiässä

• Työnantajien kannalta:

– Työvoimapula mm. osa‐aikaisissa suorittavissa tehtävissä

– Monimuotoinen, viihtyisä, innovoiva ja tuottava yritys

– Yhteiskuntavastuun kantaminen

• Julkisen talouden kannalta:

– Julkisen talouden haasteet mm. ikääntymisestä johtuen

– Verotulojen kasvu työllisyyden nousun myötä

– Säästöt sotu‐menoissa ja sote‐palveluissa

33

Keskeisimmät kokonaisuudet

• Sosiaaliturvajärjestelmän kannustinloukkujen purkaminen ja 
järjestelmän kehittäminen kokonaisuutena

• Yrittäjyyden kehittäminen työelämään osallistumisen muotona

• Välityömarkkinoiden kehittäminen ja selkeyttäminen

• Tarpeista lähtevien, selkeiden ja tavoitteellisten palvelupolkujen 
kehittäminen

• Työkykyyn ja ‐hyvinvointiin panostaminen

• Työtehtävien räätälöinti sekä johtamisen ja työympäristön 
kehittäminen

• Asenteiden muuttuminen ja tietoisuuden kasvaminen koskien 
vammaisia ja osatyökykyisiä henkilöitä

• Työkykyyn ja ‐hyvinvointiin tehtävien ja kuntoutuspanostusten 
investointiluonteisuuden oivaltaminen
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Kyvyt käyttöön - Osaamisella ratkaisuihin! 
22. - 23.10.2014 Jyväskylä
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KESKEISIMMÄT TOIMET

35

KANNUSTAVA SOSIAALITURVA

• Työkyvyttömyyseläkkeen kannustinloukku on purettava. 
Purkaminen voisi tapahtua esimerkiksi sovittelemalla 
palkkatulo ja eläke niin, että jokainen ansaittu euro leikkaisi 
eläkettä 40 senttiä.

• Sosiaaliturvajärjestelmämme on analysoitava 
kokonaisuutena ja uudistettava siten, että palkka‐ ja yrittäjä‐
tulojen sekä sosiaaliturvan yhteensovittaminen on jokaisen 
kohdalla mahdollisimman joustavaa, toimeentulon 
turvaavaa ja kannustavaa. Aina on oltava taloudellisesti 
kannattavaa olla aktiivinen ja pyrkiä avoimille 
työmarkkinoille.
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Kyvyt käyttöön - Osaamisella ratkaisuihin! 
22. - 23.10.2014 Jyväskylä
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TOIMIVAT VÄLITYÖMARKKINAT

• Ammatillista, lääkinnällistä ja sosiaalista kuntoutusta tulee 
tarkastella kokonaisuutena ja tehdä kuntoutusjärjestelmän 
kokonaisuudistus. Eri kuntoutusmuotojen tavoitteiden ja 
toteutuksen on pelattava paremmin yhteen niin, että asiakkaalle 
saadaan järkevä ja tehokas polku yksilön tarpeista lähtevään 
tavoitteeseen – sisältäen mahdollisuuksien mukaan 
työllistymisen.

• Siirtymiä edistävä monipuolinen työpankkitoiminta on 
laajennettava koko maahan välityömarkkinoiden toimintamallina. 
Mukana on oltava palkitseminen avoimille työmarkkinoille 
työllistämisestä.

• Sosiaalisten yritysten toimintaedellytyksiä on kehitettävä, jotta 
avoimien työmarkkinoiden ulkopuolella pysyvämmin oleville 
voidaan luoda markkinaehtoisesti toimeentulon turvaavia 
mahdollisuuksia työhön ja osallisuuteen.
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AKTIIVISTA YRITTÄJYYTTÄ

• Työhönvalmennuspalvelu on mahdollistettava myös 
yrittäjänä toimimista aloitteleville. 

• Yrityskummi‐ ja mentorointitoiminta on tuotava paremmin 
tarjolle vammaisille ja osatyökykyisille henkilöille. 
Mahdollisesti tarvitaan oma toimintamalli vammaisten ja 
osatyökykyisten henkilöiden yrittäjyyden mentorointiin. 
Mentorointitoiminta voisi vertautua työhönvalmennukseen 
erityisryhmien kohdalla, koska tuen tarve voi usein olla 
suurempi. Tätä kautta toiminta voisi olla samalla tavalla 
tuettua kuin työhönvalmennus.

38

Kyvyt käyttöön - Osaamisella ratkaisuihin! 
22. - 23.10.2014 Jyväskylä



20

TYÖLLISYYTTÄ EDISTÄVÄT JULKISET PALVELUT

• Sosiaalisten kriteerien käyttöä on lisättävä julkisten 
hankintojen kilpailutusten hankintakohteiden määrittelyssä, 
toimittajien soveltuvuuden arvioinnissa, tarjousten 
vertailussa ja hankintasopimuksissa. Julkisissa hankinnoissa 
voidaan käyttää sosiaalisia kriteereitä. Näillä voidaan luoda 
työllisyys‐ ja yrittäjyysmahdollisuuksia mm. vammaisille, 
osatyökykyisille ja pitkäaikaistyöttömille. Välillisesti näillä 
kriteereillä voidaan tukea paikallista 
välityömarkkinatoimintaa.
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Kyvyt käyttöön - Osaamisella ratkaisuihin! 
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