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Työelämään tukevat 
rakenteet

Jukka Lindberg
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Uusi työelämään integroivan 
yhteiskunnallisen yrityksen malli 

Suomeen käynnissä olevan ILONA ‐
Sosiaalinen yrittäjyys väylänä 

mielekkääseen työhön ‐hankkeen (ESR) 
tavoitteista ja kokemuksista käsin.
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Palveluntuottajien  roolin muuttuminen
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Picture: Pestoff 1998; Gawell 2015.

Mitä hallitus pyrkii tekemään?

• Työllisyysasteen nosto > 75% v. 2023 mennessä. Pitemmällä 
aikavälillä vielä korkeammalle. Hienojakoisemmat mittarit:
– 20‐69‐vuotiaille laskettu työllisyysaste (eläkeiän nousu…)

– Tehtyjen työtuntien määrä, kokoaikatyöksi muutettu työllisyysaste

• Palkkatukeen panostaminen

• Yhteiskunnalliset yritykset

• Välityömarkkinat

• Työpajatoiminta

• Julkiset hankinnat

• Työkykyohjelma (Oivo & Kerätär selvitys)

• Työllisyyspalvelujen kehittäminen
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Välityömarkkinatoimijat:
Tarvelähtöiset työllisyyspalvelut
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Työ‐ ja toimintakyvyn arviointi
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Tarvelähtöiset työmarkkinat ratkaisujen 
tuottajana

•Pysyvä tai 
väliaikainen

•Hyvät 
käytännöt, 
yhteiskunnan 
ohjaus

•Oikeat 
tavoitteet

•Oikeat palvelut

Työkyvyn 
arviointi

Työkyvyn 
kehittäminen

Työn 
tarjoaminen

Työelämän 
kehittäminen
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Henkilö

Työelämä
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Palkkatuen 
kehittämisen 
erilaisia 
mahdollisuuksia
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Yritystuki (pienen 
yrityksen kasvu)

Rekrytuki (työvoiman 
nopea kierto)

Pysyvä palkkatuki 
(vammainen / 
osatyökykyinen 

henkilö)

Matalan 
tuottavuuden alat 
(vrt. kotitalous‐

vähennys)

Esim. 30‐75% 
määräaikainen 
palkkatuki 
(pitkäaikais‐
työttömät)

100% (+ insentiivit??) 
palkkatuki (järjestöt ‐
> tuki eteenpäin)

Välisteppi kutyn ja 
palkkatuen väliin 
(työkokeilun 

rinnalle / sijaan) ‐> 
korvaus suurempi, 

asteittainen?

Yhteiskunnallinen yritys
• Tavoitteena yhteiskunnallisen vaikutuksen aikaansaaminen (arvon
tuottaminen) > tärkeämpää kuin voiton tuottaminen omistajille, 
voittojen sijoittaminen tavoitteiden toteuttamiseksi

Social enterprise is an operator in the social economy whose main objective is to have a social impact 
rather than make a profit for their owners or shareholders. It operates by providing goods and services for 
the market in an entrepreneurial and innovative fashion and uses its profits primarily to achieve social 
objectives. It is managed in an open and responsible manner and, in particular, involves employees, 
consumers and stakeholders affected by its commercial activities.

• Yhteiskunnalliset innovaatiot, osallistava (inklusiivinen) johtaminen
ja hallinto

• Toimintamuoto joustava, mutta osuuskunnat ja järjestösektorin
muodot yleisiä

The Commission uses the term 'social enterprise' to cover the following types of business:
Those for who the social or societal objective of the common good is the reason for the commercial activity, 
often in the form of a high level of social innovation
Those whose profits are mainly reinvested to achieve this social objective
Those where the method of organisation or the ownership system reflects the enterprise's mission, using 
democratic or participatory principles or focusing on social justice
There is no single legal form for social enterprises. Many social enterprises operate in the form of social 
cooperatives, some are registered as private companies limited by guarantee, some are mutual, and a lot of 
them are non‐profit‐distributing organisations like provident societies, associations, voluntary 
organisations, charities or foundations
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Yhteiskunnallisen yrityksen toimialat
• Työhön integrointi

– Work integration ‐ training and integration of people with disabilities and 
unemployed people

• Henkilökohtaiset sosiaaliset palvelut

– Personal social services ‐ health, well‐being and medical care, professional training, 
education, health services, childcare services, services for elderly people, or aid for 
disadvantaged people

• Haastavassa asemassa olevien alueiden kehittäminen ja tukeminen

– Local development of disadvantaged areas ‐ social enterprises in remote rural areas, 
neighbourhood development/rehabilitation schemes in urban areas, development 
aid and development cooperation with third countries

• Muu, erityisesti kiertotalous

– Other ‐ including recycling, environmental protection, sports, arts, culture or 
historical preservation, science, research and innovation, consumer protection and 
amateur sports
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”WISE”‐malli ja sen mahdollisuudet

• Työllistäjä, työkyvyn kehittäjä, avoimille 
työmarkkinoille tukija – vai myös uusien 
yhteiskunnallisten yritysten käynnistäjä?

• Social franchising, vihdoinkin?

• Rooli julkisissa hankinnoissa
– Toteuttajana (tavalliset vs. rajatut hankinnat)

– Työvoiman välittäjänä
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Esimerkkejä

• Vanhusten kotipalvelut – social franchise –malli UK > Ruotsi

– https://www.becaring.org.uk/

– https://casabergetsite.wordpress.com/

• Kehitysvammaisia nuoria työllistävä ravintola (Liettua)

– https://www.facebook.com/pirmasblynas.vilnius

• Kehitysvammaisia henkilöitä työllistävä supermarketketju

– https://capmarkt.de/

• Hotelliketju Italia > Ruotsi

– https://www.facebook.com/LeMatEurope/

– http://www.lemat.se/
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