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TAVOITTEET JA OPPIMINEN

MATERIAALIN LAPIKAYTYASI TIEDAT
« Miksi hankinnoilla tyollistaminen kannattaa.

* Minkalaisiin hankintoihin tyollistamisehto soveltuu
parhaiten.

* Miten voit soveltaa tyollistamisehtoa kaytannossa.

KENELLE

* Materiaali on tarkoitettu julkisen sektorin hankkijoille ja tyollisyydenhoidon
asiantuntijoille seka naista asioista paattaville henkildille.

OPPIMINEN

e Materiaalin lapikaynti vie noin 60 minuuttia.
* Lopuksi voit harjoitella oppimaasi lyhyen testin avulla.
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MATERIAALIN TAUSTA

Koulutusmateriaali on tuotettu alun perin vuonna 2016 Motiva Oy:n toimesta Hankinnoista duunia -hankkeessa. Materiaalin paivitys
on tehty yhteistyossa SIEPP-hankkeen seka KEINO-osaamiskeskuksen kanssa kesakuussa 2019.

SIEPP - Sosiaalisia innovaatioita ja tyota julkisilla hankinnoilla -
hankkeen tavoitteena on lisata tyollistymismahdollisuuksia heikossa
tydmarkkina-asemassa oleville ihmisille julkisten hankintojen avulla.

Hankkeessa toteutetaan pilottihankintoja, joissa sovelletaan
tyollistamisehtoa.

SIEPP-hankkeessa ovat mukana THL, Helsingin kaupunki ja Vantaan
kaupunki. Hanketta rahoittaa Euroopan sosiaalirahasto osana
Kestavaa kasvua ja tyota 2014-2020 -ohjelmaa.

Hanke on kolmevuotinen ja toteutetaan aikavalilla
1.4.2017-31.3.2020.

Lisatietoa hankkeesta taalta >>
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Kestavien ja innovatiivisten julkisten hankintojen verkostomainen
osaamiskeskus KEINO on kahdeksan organisaation muodostama
yhteenliittyma, joka tukee ja auttaa julkisia hankkijoita kestavien ja
innovatiivisten julkisten hankintojen kehittamisessa.

KEINO:n muodostavat Motiva Oy, Suomen Kuntaliitto ry, Teknologian
tutkimuskeskus VTT Oy, Innovatiorahoituskeskus Business Finland,
Suomen ymparistokeskus SYKE, Hansel Oy, KL-Kuntahankinnat Oy
seka Suomen itsenaisyyden juhlarahasto Sitra.

KEINO organisoi hankinnoilla ty6llistamisen kehittajaryhmaa.

Lisatietoja kehittajaryhmasta taalta >>
iNO

SAAMISKESKUS

Lisatietoa KEINO:sta taalta >>


https://thl.fi/fi/tutkimus-ja-kehittaminen/tutkimukset-ja-hankkeet/sosiaalisia-innovaatioita-ja-tyota-julkisilla-hankinnoilla-siepp-
https://www.hankintakeino.fi/fi/hankinnoilla-tyollistamisen-kehittajaryhma
https://www.hankintakeino.fi/fi

1. MIKSI TYOLLISTAA JULKISILLA
HANKINNOILLA?




TYOTTOMYYS SUOMESSA

* TE-toimistoissa oli heinakuun 2019 lopussa yhteensa 268 900 tyotonta tyonhakijaa.

* TyOllisyys on viime vuosina kehittynyt suotuisaan suuntaan ja tydnhakijoita oli 15 100
vahemman kuin vuotta aikaisemmin.

* Hyvan tyollisyyskehityksen kaantopuolena jaljella olevista tyottomista tyonhakijoista
merkittava osa on heikossa tyomarkkina-asemassa olevia kuten osatyokykyisia,
pitkittyneesta tyottomyydesta karsivia tai heikosti kielitaitoisia.

« Pitkaaikaistyottomia eli yndenjaksoisesti vahintaan vuoden tyottomana tyonhakijana
olleita oli 65 100. Yli kaksi vuotta yhtajaksoisesti tydottomana olleita oli 31 000

* Osatyokykyisia on tyottomana lahes 32 000.

« Tyottomyys maksaa julkiselle taloudelle karkeasti arvioituna noin 6 miljardia euroa
vuodessa.
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JULKISILLA HANKINNOILLA VOIDAAN LUODA
TYOTA JOPA 54 000 TYOTTOMALLE

* Julkisten hankintojen vuotuinen kokonaisarvo on Suomessa arviolta 35 miljardia
euroa. Kuntien osuus on tasta noin 2/3.

* Yli 27 miljardia euroa kaytetaan palvelu- ja rakennusurakkahankintoihin.

* Jos jokaista hankintaan kaytettya 500 OO0 euroa kohden olisi asetettu
tyoOllistamisehto, silla olisi voitu luoda tyota noin 54 000 tyottomalle tyonhakijalle.

* Hankinnoilla tyollistamisen vaikuttavuus on usein parempi kuin suoraan kuntaan
tyOllistettaessa, silla tyoton siirtyy avoimille tyomarkkinoille.

* Yrityksille hankinnoilla tyOllistamisen malli voi toimia rekrytointikanavana seka
keinona toteuttaa yhteiskuntavastuuta.
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KUNTA VOI SAASTAA HYODYNTAMALLA TYOLLISYYSEHTOJA

Kaupunki tai kunta voi sadstaa tyodllistamisehtoja kayttamalla - Tyottdmyyden kustannukset pienenevat ja
samalla verotulot seka ostovoima kasvavat.

Vantaan kaupunki tilasi tutkija Mikko Kesalta selvityksen eri tyollistamispalveluiden vaikuttavuudesta. (n=17, 2018)

* Arvio positiivisista kuntataloudellisista vaikutuksista verotuloihin, tydmarkkinatuen kuntaosuuden vahenemaan,
toimeentulotuen vahenemaan ja sosiaali- ja terveysmenojen saastoihin:

* Hankinnoilla tyollistamalla 8 621 euroa/hlo
* PalkkatukityOllistamisessa 4 772 euroa/hlo
 Kolmannen sektorin kuntouttavassa tyotoiminnassa 3 934 euroa/hlo

 Hankinnoissa kaytetyt tyOllistamisehdot eivat paasaantoisesti nosta hankintahintoja (esim. Kesa 2017, lue selvitys taalta

>>)

 Tietoa aiheesta kootusti taalla >>
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https://thl.fi/documents/10531/2407080/Arvio+hankinnoilla+ty%C3%B6llist%C3%A4misen+kuntataloudellisista+vaikutuksista.pdf/00ef350d-5da7-46d0-be0f-66a877ebda83
https://thl.fi/fi/tutkimus-ja-kehittaminen/tutkimukset-ja-hankkeet/sosiaalisia-innovaatioita-ja-tyota-julkisilla-hankinnoilla-siepp-/tietoa

YLEINEN MIELIPIDE PUOLTAA HANKINNOILLA TYOLLISTAMISTA

SIEPP-hanke teetti Taloustutkimuksella kyselyn helsinkilaisille (n=500, 2018)

"Tuleeko Helsingin kaupungin velvoittaa sille tavara-ja palveluhankintoja tuottavia yrityksia

palkkaamaan vaikeasti tyollistyvia ihmisia?”

4/5 vastanneista kannattaa sita, 4/5 ajattelee, etta tyollistaminen

etta Helsingin kaupunki velvoittaa on kaupungille ja yrityksille hyva tapa
hankintoja toteuttavia yrityksia kantaa yhteiskuntavastuuta. Kaupungin
palkkaamaan vaikeasti tyOllistyvia. tulee vastanneiden mielesta edellyttaa

yrityksilta vastuullisuutta.

Tutustu kyselyn yhteenvetoon taalla >>
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9/ 10 vastanneesta pitaa tarkeana

tai erittain tarkeana sita, etta yritykset
sitoutuvat my0s kaytannossa tyollisyyden
edistamiseen.


https://thl.fi/documents/10531/3919089/THL_Mielipiteet+hankinnoilla+ty%C3%B6llist%C3%A4misest%C3%A4_raportti_30112018.pdf/166c839c-8265-4a58-aab5-8952f3eed852

2. MITEN JULKISILLA
HANKINNOILLA TYOLLISTETAAN? .




TYOLLISTAMISEHTO JULKISISSA HANKINNOISSA

Tyollistamisehdolla tarkoitetaan julkisissa hankinnoissa tarjouspyyntoon ja
hankintasopimukseen sisallytettya erityisehtoa, joka velvoittaa sopimuskumppania
tyollistamaan vaikeassa tydomarkkina-asemassa olevia henkiloita, esimerkiksi

osatyokykyisia tai tydburaansa vasta aloittelevia nuoria.

NAITA OVAT ESIMERKIKSI: EHTOA VOI HYODYNTAA ESIMERKIKSI:
* pitkaaikaistyottomat * palkkasuhteeseen tyollistamiseen
* osatyokykyiset e oppisopimustyollistamiseen
 maahanmuuttajat e tyokokeiluun
* nuoret. * tyossaoppimiseen tai

tyOharjoitteluun.
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ERITYISEHTOJEN KAYTTAMINEN

Laki julkisista hankinnoista ja kayttdoikeussopimuksista (1397/2016)

Kansallinen hankintalaki kannustaa ja mahdollistaa sosiaalisten nakokohtien huomioon ottamisen julkisissa
hankinnoissa.

* Lain 98 §:n mukaisesti hankintayksikolla on mahdollisuus asettaa hankintasopimuksen toteuttamiselle erityisehtoja
edellyttaen, etta ehdot liittyvat hankinnan kohteeseen 94 §:ssa tarkoitetulla tavalla.

 Ehdot voivat liittya hankinnan taloudellisiin tai sosiaalisiin taikka innovaatio-, ymparisto- ja tyollisyysnakokohtiin.
Hankintasopimuksen erityisehdoista on ilmoitettava hankintailmoituksessa, neuvottelukutsussa tai

tarjouspyyntoasiakirjoissa.

« Ajantasainen tieto lainsaadannésta 10ytyy TEM:in verkkopalvelusta (linkki) ja Finlex-verkkopalvelusta (linkki)

12 Hanki ja tyollista | syyskuu 2019


http://tem.fi/lainsaadanto
https://www.finlex.fi/fi/laki/alkup/2016/20161397
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MITEN HANKINNOILLA TYOLLISTAMISTA ON
HYODYNNETTY?

*  Kunnille jo vuonna 2015 tehdyn kyselyn mukaan tyoOllistamisehtoa on kaytetty
heikossa tyomarkkina-asemassa olevien palkkaamiseen viiden edellisen vuoden
aikana 21 kunnassa.

* Tylllistamisehtoa on my0s pilotoitu erityisesti Helsingin, Vantaan, Espoon ja Oulun
kaupunkien hankinnoissa vuodesta 2015 lahtien THL:n ja kaupunkien ESR-
rahoitteisissa hankkeissa: HANDU 2015-2017 (lue lisaa tasta) ja SIEPP 2017-
2020 (lue lisaa tasta). Pilotointia tehty yli 50 hankinnassa.

« Selvitysten mukaan tyoOllistamisehtoja ja sosiaalisesti vastuullisia hankintoja tulisi
hyodyntaa jarjestelmallisemmin. Niiden avulla voidaan luoda tydmahdollisuuksia
mm. osatyOkykyisille ja pitkaaikaistyottomille.

 Hankinnoilla tyollistamisen kehittamiseen panostetaan mm. valtakunnallisen
Tyokykyohjelman kautta.
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https://www.kuntaliitto.fi/sites/default/files/media/file/Raportti%2014.1.2015_0.pdf
https://thl.fi/fi/tutkimus-ja-kehittaminen/tutkimukset-ja-hankkeet/hankinnoista-duunia-handu
https://thl.fi/fi/tutkimus-ja-kehittaminen/tutkimukset-ja-hankkeet/sosiaalisia-innovaatioita-ja-tyota-julkisilla-hankinnoilla-siepp-
https://stm.fi/documents/1271139/3022628/Osatyokykyisten+reitit+tyollisyyteen+%28002%29.pdf/c7c62c6e-293b-6122-5cce-83b107454e6b/Osatyokykyisten+reitit+tyollisyyteen+%28002%29.pdf.pdf

MIHIN HANKINTOIHIN TYOLLISTAMISEHTO SOVELTUU?

SEURAAVAT ASIAT KANNATTAA OTTAA HUOMIOON, KUN
TYOLLISTAMISEHDON SOVELTUVUUTTA MIETITAAN:

e Mika on hankinnan arvo?
e Mika on hankinnan kesto?
* Mita tyotehtavia voisi sisaltaa ja mika on kohderyhma/halutaanko

kohdentaa? ESIMERKKI:

* Milta nayttaa alueellinen tydomarkkinatilanne?

Haagin kaupunki Hollannissa
Toimittajille on hyva jattaa pelivaraa sille, miten tyollistamista voidaan kéyttdd ehtoa kaikissa

toteuttaa ja vastuuttaa heita toteutukseen. Markkinavuoropuhelua

. o i v . . ) . li 200 000 euron
hyodyntamalla loydetaan sopivat kohteet ehdon hyodyntamiseen. ¥ .

rakennusurakka- ja

palveluhankinnoissa.

Vantaalla taas arviointi

tehdaan jokaisen hankinnan
kohdalla erikseen.

14 Hanki ja tyollista | syyskuu 2019



MISTA HANKINNOISTA LAHTEA LIIKKEELLE?

« Tyollistamisehdon soveltaminen ei ole sidottu mihinkaan tiettyyn
hankintaan. Ehtoa on kaytetty niin palvelu-, urakka- kuin
tavarahankinnoissa.

« Tyollistamisehto kannattaa aluksi laittaa hankintoihin, jotka ovat
selkeita ja tyollistamisehdon tayttaminen vaivatonta.

« Kokemuksen karttuessa kannattaa hankinta kerrallaan katsoa, mihin
hankintaan soveltuu ja mihin ei sovellu.

* Yhteistyo hankintaa toteuttavien tahojen ja tyollisyyspalveluiden kanssa
on tarkeassa roolissa onnistuneen toteutuksen kannalta.
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3. HANKINNOILLA TYOLLISTAMISEN
HAASTEET
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HANKINNOILLA TYOLLISTAMINEN HERATTAA MYOS EPAILYKSIA
- varaudu naihin klassikkovaittamiin ja perustele hyodyilla

VAITTAMA 1: Totta kai hankinnan hinta nousee, jos siihen sovelletaan tydllistamisehtoja!

Suomessa muun muassa HANDU- ja SIEPP-hankkeiden seka pilottikaupunkien kokemukset osoittavat, ettei
tyOllistamisehdon kayttaminen vaikuta hankintahintoihin. Muissa Euroopan maissa ei tyollistamisehdon ei ole
havaittu nostavan hankintojen hintoja.

Hankinnoilla tyollistamisella on lopulta runsaasti suoria ja epasuoria positiivisia vaikutuksia kuntatalouteen.

VAITTAMA 2: En saa tarjouksia, jos nivon tydllistimisehtoja hankintoihin

Kokemukset osoittavat, etta palveluntuottajat vastaavat odotusten mukaisesti tarjouspyyntoihin. Tarjouspyyntoa
edeltava markkinavuoropuhelu on kuitenkin tastakin nakokulmasta olennaista hankinnan onnistumiseksi.
Vuorovaikutteinen markkinavuoropuhelu taas lisaa toimijoiden yhteistyota.

Hanki ja tyollista | syyskuu 2019



HANKINNOILLA TYOLLISTAMINEN HERATTAA MYOS EPAILYKSIA fp
- varaudu naihin klassikkovaittamiin ja perustele hyodyilla o

VAITTAMA 3: Sopivia tydntekijéita ei varmasti 16ydy, jos nivon hankintaan tyéllistamisehtoja.

Kunnan tyollisyyspalvelut ja TE-toimisto tarjoavat rekrytointiapua sopivien tyontekijoiden Ioytamiseksi.
Heiltd saa myO0s tietoa palkkatukityollistamisesta.

Yksi hyva kaytanto on palkata kuntaan erityinen tyontekija, joka toimii seka tyollisyys- etta
hankintapalvelujen yhteisessa rajapinnassa. HANDU- ja SIEPP-hankkeiden pilottikaupungeissa malli on
poikinut runsaasti hyvia tuloksia. Esimerkiksi Ranskassa toimii laaja kansallinen fasilitaattoriverkosto,
jonka jasenten tyonkuva on raataloity juuri tahan valittajatehtavaan.

TyoOllistamisehdon soveltaminen edellyttaa oman kunnan tyollistamisprosessin tuntemista. Toisaalta se
myos lisaa kunnan hankintatoimen ja tyollisyyspalveluiden monialaista yhteistyota.

18 Hanki ja tyollisté | syyskuu 2019



HANKINNOILLA TYOLLISTAMINEN HERATTAA MYOS EPAILYKSIA fp
- varaudu naihin klassikkovaittamiin ja perustele hyodyilla o

VAITTAMA 4: Yritykset suhtautuvat negatiivisesti tydllistamisehtoihin.

Mielipiteet luonnollisesti vaihtelevat: palveluntuottajat eivat ole yhtenainen joukko tarpeineen ja
odotuksineen. Kokemusten mukaan yritykset suhtautuvat kuitenkin lahtokohtaisesti ynmartavasti
ja kaytannonlaheisesti tyollistamisehdon soveltamiseen.

Tyollistamisehto on tarjouskilpailussa maaritelty ehto muiden joukossa. Sita sovelletaan harkinnan mukaan ja
ehdon sopivuus varmistetaan jokaisessa hankinnassa erikseen.

Tyollistamisehto on yritykselle yksi tapa toteuttaa yhteiskuntavastuuta kaytannossa.

VAITTAMA 5: Tyéllistamisehdon kayttamisen vuoksi voi joutua markkinaoikeuteen!

Tyollistamisehdon takia Suomessa ei ole tullut valituksia markkinaoikeuteen.

19 Hanki ja tyollista | syyskuu 2019



HANKINNOILLA TYOLLISTAMINEN HERATTAA MYOS EPAILYKSIA fp
- varaudu naihin klassikkovaittamiin ja perustele hyodyilla o

VAITTAMA 6: Yt-neuvottelut haaméttavat todennakdisesti ensi vuonna...
Hankintasopimuksessa tulee olla maininta, ettd mikali palkkatukityollistamisen edellytykset eivat tayty

esimerkKiksi yt-tilanteen vuoksi, sopimuskauden aikaisista tyollistamisaikatauluista voidaan neuvotella.
TyoOllistamisen tulee kuitenkin tapahtua viimeistaan sopimuskauden loppuun mennessa.

VAITTAMA 7: En voi tehda mitaan, jos palvelutuottaja ei noudata tyéllistamisvelvoitteittaan
Hankintayksikko voi maaritella sanktion tai porkkanan yrityksen tyollistamisehdon toteuttamisesta.

Rankaisemisesta ja palkitsemisesta pitaa ilmoittaa jo tarjouspyynnossa tai tarjouspyynnon liitteissa
seka sopimusluonnoksessa. Selkeat pelisaannot takaavat parhaan tuloksen kaikille osapuolille.
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4. TYOLLISTAMISEHDON
SOVELTAMINEN KAYTANNOSSA .




HANKINNOILLA TYOLLISTAMINEN PROSESSINA

 Toimiakseen vaikuttavasti hankinnoilla tyollistaminen edellyttaa tyollistamisehdon
sopimukseen kirjaamisen ohella myds muita vaiheita ja toimenpiteita.

« HANDU-hankkeessa vuonna 2017 laadittu seka sittemmin taydennetty ja paivitetty

hankinnoilla tyollistamisen prosessikuvaus auttaa tunnistamaan keskeiset toimet
vaihe vaiheelta.

* Voit soveltaa seuraavaa prosessimallia oman organisaatiosi suunnittelussa.
Loydat jokaiseen vaiheeseen vinkkeja ja tukikysymyksia prosessin eteenpain
viemiseen.

22 Hanki ja tyollista | syyskuu 2019
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HANKINNOILLA TYOLLISTAMISEN TOIMINTAMALLI

HANKINTOJEN KARTOITUS ARVIOINTI

» Mihin tuleviin hankintoihin tyéllistamisehto soveltuu? ST :
o e i . » Tydllistdmisehdon toteutuksen ja
» Mitka ovat tyollistamista koskevat tarpeet ja tavoitteet? vaikutusten arviointi.

* Yhteistyo tydvoimapalveluiden ja hankintoja » Opit seuraavan hankinnan
00 °° " @ @ R
ENNAKOIVA
MARKKINAVUOROPUHELU v STRATEGINEN TUKI ") ggg{w%g?&% SEURANTA JA
+ Viestintd ja vuoropuhelu markkinatoimijoiden Tysllistamisehdon

kanssa hankinnan tavoitteista ja tyéllistamis-

ehdon soveltamisen mahdollisuuksista.
@es

lagjamittainen + Tyollistdmisehdon toteutumisen
@] soveltaminen edellyttaa ___Taportointi tilagjalle.
tukea johdolta. Esimerkiksi

maininta kunta- tai

hankintastrategiassa
edesauttaa johdon

TARJOUSPYYNNON LAADINTA v sitoutumista. A  REKRYTOINTI

JA JULKAISU * Hankintasopimuksen mukainen

« Tydllisyytta edistavan tyodllistdmisehdon tydllistamisen toteutus yhteistyssa

ar - . @ @ _ tyovomapalveluiden kanssa. e
. SOPIMUS JA NEUVONTA
-+ Sopimus valitun palveluntuottajan kanssa.
e Tilaai -« Neuvontaa tydllistamisehdon toteuttamiseen ja
laaja  tydntekijéiden Idytamiseen.

@ Toimittaja ~* Neuvontaa taloudellisiin tukimahdollisuuksiin.

Hankmnmsta V‘p”‘"’mmaa . 3
Toimintamalli on tuotettu Hankinnoista duunia -hankkeessa 02/2017. " DUUNI A E U ta. -

2014—2020 Euroonan unioni
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Hankinnoilla tyollistamisen toimintamalli:

STRATEGINEN TUKI JA HANKINTOJEN KARTOITUS

*  Strateginen suunnittelu ohjaa vastuullisten hankintojen toteuttamista.
Esimerkiksi vastuullisia hankintoja edistava linjaus edistaa kunta- tai
hankintastrategiassa tyollistamista julkisten hankintojen yhteydessa @

*  Ketka suunnittelevat ja toteuttavat hankintoja? Mista saa tietoa tulevista ja
suunnitteilla olevista hankinnoista?

v
*  Onko hankintojen kannalta olennaisilla toimijoilla riittavasti tietoa, taitoa,
osaamista tyollistamisehdon kayttamiseksi. Mihin tuleviin hankintoihin
tyollistamisehto soveltuu? Huomioitava hankinnan arvo, hankintaprosessin
ja sopimuksen kesto, potentiaaliset tuottajat, tyotehtavat.
wf

*  Mitka ovat tyollistamista koskevat alueelliset ja alakohtaiset tarpeet ja
tavoitteet nyt ja tulevaisuudessa? Keita erityisesti halutaan tyollistaa? Onko
esimerkiksi erityisia kohderyhmia joiden tyollistymiseen kunta haluaa
panostaa?

* Yhteistyo tydvoimapalveluja tarjoavien tahojen kanssa (esim. TE-
toimisto, kunnan tyollisyyspalvelut, rekrytointiyritykset).

Hanki ja tyollista | syyskuu 2019
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Tybvoimapalvelut

STRATEGINEN TUKI



Hankinnoilla tyollistamisen toimintamalli:

ENNAKOIVA MARKKINAVUOROPUHELU

Tilaaja

Toimittaja

®O

Tyollistamisehdon maarittaminen onnistuneesti edellyttaa markkinavuoropuhelua
alan palveluntuottajien kanssa:

. Helpottaa vaihtoehtoisten toimintatapojen arviointia kilpailutusta varten.

*  Aktivoi palveluntuottajia ja herattaa kiinnostusta kilpailutusta kohtaan. v ~
* Tehokas tapa vahentaa hankintaan liittyvia riskeja ja lisata

kustannustehokkuutta. @J STRATEGINEN TUKI
*  Vuoropuhelu on hyva toteuttaa tilaajan, hankinta-asiantuntijan ja

tyollisyyspalvelun yhteistyona. ~ “

. Kilpailutuksesta kiinnostuneiden palveluntuottajien kanssa kannattaa
keskustella siita,

* miten hyvin palveluntuottajat tuntevat eri tyollisyyspalvelut ja
tyOllistamistermit?

* mitka ovat palveluntuottajien valmiudet sitoutua tyollistamistavoitteisiin
hankinnan antamassa aikataulussa?

25 Hanki ja tyollista | syyskuu 2019



Hankinnoilla tyollistamisen toimintamalli: e o
ilaaja

TARJOUSPYYNNON LAADINTA JA JULKAISU

*  Tyollistamisehto voidaan Kirjata esimerkiksi osaksi
tarjouspyynnon sopimusehtoja ja liitteeksi tarkempi
prosessikuvaus.

* Tarjouspyynnon julkaisun jalkeen palveluntuottajat tai -toimittajat p—”’ ~—
voivat esittaa tarjouspyyntoon/tyollistamisehtoon liittyvia
Kysymyksia, joihin vastataan keskitetysti.

*  Esimerkkeja tyollistamisehdon kaytosta koulutusmateriaalin
lopulla. : STRATEGINEN TUKI
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Hankinnoilla tyollistamisen toimintamalli:

TYOLLISTAMISEHDOT TARJOUSPYYNNOSSA

Sopimusehtona:
*  Hankintasopimuksen ehdoksi asetetaan esimerkiksi pitkdan tyottomana olleen
tyollistaminen.
- Kyseessa on talldin ehdoton vaatimus, jota valitun palveluntuottajan on
noudatettava sopimuskauden aikana.

Vertailuperusteena:

* Tarjoajalle annetaan lisapisteita, jos han sitoutuu sopimuskauden aikaiseen
tyollistamiseen esitetyn vertailukriteerin mukaisesti.

- Antaa mahdollisuuden siihen, etta kilpailuun voi osallistua myos
palveluntuottajia, jotka katsovat olevansa estyneita toteuttamasta ~
tyOllistamisvelvoitetta.

Puitesopimuksissa:

* Puitesopimuksiin voidaan asettaa ostoraja, jonka ylityttya tydllistamisehto astuu
voimaan.

- HKohtelee palvelutuottajia tasapuolisesti ja mahdollistaa ehdon kayton myos
silloin kun hankintojen arvosta ei ole ennalta tarkkaa tietoa.

Hanki ja tyollista | syyskuu 2019
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Hankinnoilla tyollistamisen toimintamalli:

TYOLLISTAMISEHDON KOHDENTAMINEN

Jotta tyOllistamisehto on riittavan selkea tarjoajille, on hyva maaritella seuraavat
seikat tarjouspyynnossa:

*  Mita ehto koskee: palkkasuhteeseen tyollistamista, oppisopimusta,
tyOkokeilua, tydssaoppimista vai tyoharjoittelua.

*  Tyollistettavien maara tai %-osuus hankinnan kokonaisarvosta/kohteen
téiden henkildvahvuudesta, jota kaytetaan tyollistamiseen.

* Tyollistettava kohderyhma, jota velvoite koskee: nuoret,
pitkaaikaistyottomat, maahanmuuttajat, vammaiset tai osatyokykyiset ja
miten nama maaritetaan.

* Aikajana tyOllistamisen toteutukseen ja tyosopimuksen pituuteen.

*  Mika on tyollistamisprosessin kulku, tyollisyyspalveluiden rooli ja
palveluntuottajan vastuu.

*  Tyollistamisehdon seuranta sopimuskauden aikana.
*  Mahdollinen tyodllistamisehdon tayttamatta jattamisesta koituva sanktio.

Mahdollisuutena on my0s sallia useita eri toteutustapoja tai maaritella
tyOllistamisehto rahallisena arvona.

Hanki ja tyollista | syyskuu 2019
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Hankinnoilla tyollistamisen toimintamalli:

TYOLLISTAMISEHDON KOHDENTAMINEN

Tyollistamisehto voidaan myos maaritella tyosuhteiden tai
oppisopimuspaikkojen maaran ja luonteen sijasta myos
rahamaaraisesti, esimerkiksi tiettyna prosenttiosuutena
hankinnan kokonaisarvosta.

Talloin ehdon toteuttamiseen lasketaan palveluntuottajalle
tyollistamisesta syntyvat kustannukset, esimerkiksi palkkakulut
ja jarjestetyt koulutukset. Ehdon toteuttamiseen sisaltyvat kulut
on maariteltava tarkasti osana sopimusta.

Eri tyollistettavien ryhmille voidaan maaritella myos erilaisia
avoimille tyomarkkinoille tyollistymisen todennakoisyyteen
perustuvia kertoimia. Talla voidaan valttaa se etta tyonantaja
valikoi heita jotka muutenkin tyollistyisivat helpoiten.

Rahamaaraisen ehdon etuna on palveluntarjoajan vapaammat
kadet valita toimialalle ja omaan toimintaan parhaiten soveltuvat
tyOsuhteet ja tekijat. Toisaalta malli saattaa vaatia hankkijalta
laajempaa perehtymista.

Hanki ja tyollista | syyskuu 2019

e Tilaaja

STRATEGINEN TUKI
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Hankinnoilla tyollistamisen toimintamalli:

KANNUSTAVA SOPIMUS

* Tyolllistamiseen liittyen sopimuksessa tulee maaritella:
* Miten tyollistaminen toteutetaan kaytannossa
* Miten tata seurataan sopimuskauden aikana
* Mahdolliset sanktiot toteuttamatta jaaneesta ehdosta. Sanktion oltava

linjassa tylllistamisen kustannuksiin nahden. (Paakaupunkiseudulla
viime vuosina toteutetuissa hankinnoissa sanktiot ovat vaihdelleet
sopimuskohtaisesti noin 9000 - 15 000 euron valilla.)

*  Kaikkien sopimusehtojen ei tarvitse toteutua valittdmasti sopimuksen
alkaessa, vaan tilaaja voi antaa palveluntuottajalle mahdollisuuden
toteuttaa ehtoja sopimuksen voimassaolon aikana.

* Tiedonkulku hankinnan toteuttajan ja tyollisyyspalveluiden valilla on
keskeisessa roolissa jotta tyollisyyspalvelut voivat tukea yrityksia
rekrytoinneissa.

Hanki ja tyollista | syyskuu 2019
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Hankinnoilla tyollistamisen toimintamalli:

REKRYTOINTI

* Hankintasopimuksen mukaisen tyollistamisehdon toteutus

* Toimittaja, jota tyollistamisehto koskee voi ottaa yhteytta
tyOvoimapalveluja tarjoaviin tahoihin (esimerkiksi TE-
toimisto, kunnan tyollisyyspalvelut, rekrytointiyritykset) tai
voi kayttaa omia kanaviaan.

* Mahdolliset palkkatuki- ja muut hakemukset tai
oppisopimusprosessi

*  Rekrytoitavan henkilon tulee tayttaa
hankintasopimuksessa/palvelukuvauksessa mainitut sosiaaliset
Kriteerit
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Hankinnoilla tyollistamisen toimintamalli:

SOPIMUKSEN SEURANTA JA RAPORTOINTI

Hankintaprosessiin liittyva seuranta on edellytys hyville

tuloksille, ja seurannasta on hyva mainita jo tarjouspyynnossa.

Seuranta valttamatonta myos mahdollisen sanktion
maaraamiseksi.

Jos tarve vaatii, voi olla hyva sopia saannolliset tapaamiset
palveluntoimittajan ja tilaajan valille sopimuskaudelle.

Palveluntuottaja tai -toimittaja raportoi tyollistamisehdon
toteutuksesta osana muuta sopimusraportointia. Se voidaan
toteuttaa myos esimerkiksi vuosittaisella kyselylla.

Hankintayksikon tulee paattaa, kuka vastaa sopimuksen ja
tyollistamisehdon seurannasta ja osoittaa tehtavalle riittavat
resurssit. 2 Toimiva seuranta varmistaa tasapuolisen
kohtelun ja on myos palveluntarjoajien etu.

Hanki ja tyollista | syyskuu 2019
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Hankinnoilla tyollistamisen toimintamalli: e Tiaa
ilaaja

ARVIOINTI

* Arvioinnin menetelmia on hyva pohtia jo hankintaprosessin alussa

* Arvioinnin kohteena voi olla koko hankinnoilla tyollistamisen prosessi
ja sen eri osa-alueet

. Menetelmina voivat olla esimerkiksi itsearviointi, palautteet
tyovoimapalveluilta, tydonantajilta, tyollistyneilta

* Tulosten systemaattinen seuranta tukee kehittavaa tyootetta

STRATEGINEN TUKI
*  Mita opittiin? Mita kannattaisi tehda jatkossa toisin? Saavutettiinko
sopimuksessa asetetut tyollistamistavoitteet? Saivatko eri osapuolet <
riittavasti tietoa ja tukea prosessin aikana? Mita muita huomiota?
s Y
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POHDITTAVIA ASIOITA

* Tylllistamisehdon kayttoa suunniteltaessa kannattaa kiinnittaa huomioita eri
vaiheiden edellyttamiin tehtaviin ja aikataulutukseen suhteessa hankinnan
prosessiin.

« Malli edellyttaa monialaista yhteistyota, ja siksi keskeista hankinnoilla
tyollistamisessa on selkea vastuiden jako eri toimijoiden kesken.

« Voit kayttaa seuraavalla sivulla olevaa taulukkoa hahmotellessasi prosessin eri
vaiheita.
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1. Hankinnan suunnittelu

2. Markkinavuoropuhelu

3. Tarjouspyynto

4. Sopimus

5. Rekrytointi

6. Seuranta ja raportointi




5. ESIMERKKEJA TYOLLISTAMISEHDON

SOVELTAMISESTA .




TYOMAATILOJEN SIIVOUKSET SEKA
KUNNOSSA-PITOKOHTEIDEN RAKENNUSSIIVOUS, OULU

*  Hankinnan kohde:
Teknisen liikelaitoksen tydmaatilojen siivoukset seka kunnossapitokohteiden rakennussiivous
puitejarjestelyna. Sopimuskausi 2016-2018.

*  Tyollistamisehto:
Palveluntarjoaja sitoutuu puitesopimukseen paastessaan tarjoamaan vahintaan yhden
tyOkokeilupaikan per sopimusvuosi. Velvoite astuu voimaan siina vaiheessa kun
palveluntarjoajalta tilataan puitesopimuksen mukaisia toita.

*  Pisteytys/Vaatimus:
Ehdoton sopimusehto.

*  Ty6llisyysvaikutus:
2-8 tyokokeilupaikkaa riippuen tilauksien maarasta.

*  Kokemukset:
Sopimusehtoon lisattiin kohta, jonka mukaan velvoite astuu voimaan vasta silloin, kun St T —— _
palveluntarjoajalta tilataan toita. Taman ajateltiin olevan reilua ja kohtuullista palveluntarjoajia '_ e B _4 o
kohtaan puitejarjestelyssa, jossa tilauksien toteutumista ja kohdentumista ei etukateen tiedeta. FRrR s
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KUNNOSSAPIDON LIIKKEENLUOVUTUKSEN
YHTEYDESSA OLEVA URAKKAHANKINTA, JARVENPAA

* Hankinnan kohde:
Kunnossapidon liikkeenluovutuksen yhteydessa urakkahankinta. Sopimuskausi alkoi kevaalla 2019
ja kestaa 4,5 vuotta. Sopimusta on tarvittaessa mahdollista jatkaa kahdella optiovuodella.

*  Tyéllistamisehto:

Hankinnassa kaytettiin kahta erilaista tyollistdamisehtoa. Palveluntuottaja sitoutuu sopimuskauden
aikana tyollistamaan kesaisin 1 kuukauden tydsuhteisiin vahintaan 15 nuorta seka vuosittain
vahintaan 8 kuukauden tydosuhteeseen vahintaan yhden yli 12 kk ty6ttomana olleen henkildn.

*  Pisteytys/Vaatimus:

Nuorten kesatyollistaminen oli osana sopimusehtoja ehdottomana vaatimuksena. Yli 12 kuukautta
ty6ttdmana olleen henkildn tydllistaminen oli osa sopimuksen laadullista pisteytysta. Mikali
tyollistamisehtoja ei tayteta sopimuksen mukaisesti, sanktio on 10 000 euroa.

*  Ty6llisyysvaikutus:

Hankinnan ensimmaisena vuotena on syntynyt sopimusehtojen mukaisesti 20 nuorelle
kesatydpaikka ja yksi pitkaaikaisty6ton on aloittamassa elokuussa 2019 8kk tydsuhdettaan.

¢ Muita kokemuksia:

Yritykselle tarjottiin neuvoja ja tukea molempien rekrytointien jarjestamiseen Jarvenpaan kaupungin
osaamis- ja tyollisyyspalveluiden seka kesatyollistamista edistavan ostopalvelun kautta. Yrityksen
edustaja tavattiin henkildkohtaisesti parikin kertaa ja sovittiin yhteistyosta rekrytointien suhteen.
Hankintasopimuksen liitteena on myds tydllistamisohje.
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TIETOTEKNIIKAN VIRTUALISOINTIRATKAISUT, OULU

* Hankinnan kohde:
Tietotekniikan virtualisointikapasiteetti ja siihen liittyvat ohjelmistot, laitteistot ja asiantuntijapalvelut. '

Sopimuskausi 2015-2019.

*  Tyollistamisehto: 3
Toimittaja sitoutuu tarjoamaan teknisen alan oppilaitoksessa opiskelevalle henkil6lle vahintaan
yhden tyéssaoppimis-, tydharjoittelu- tai opinnaytetydpaikan per sopimusvuosi sopimuskauden
aikana.

*  Pisteytys/Vaatimus:

Ehdoton sopimusehto.

*  Ty6llisyysvaikutus:

4 paikkaa opiskelijoille, parannetaan opiskelijoiden mahdollisuuksia tyollistya valmistumisen jalkeen
ja ehkaistaan nuorisotydottomyyden kasvua.

*  Muut kokemukset:

Oulun Tietotekniikka haluasi nailla toimenpiteilla varmistaa, etta palveluiden volyymin ja ostomaaran
kasvaessa IT-alan toimijoiden kaytettavissa on riittavasti tydvoimaa tarvittavien palveluiden

tuotantoon. Ensimmainen harjoittelijaksi tullut opiskelija palkattiin harjoittelun paatyttya
maaraaikaiseksi projektityontekijaksi.
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MAITOTUOTTEIDEN HANKINTA, HELSINKI

*  Hankinnan kohde:
Helsingin kaupunki hankkii keskitetysti maitovalmisteita keittididensa kayttoon.
Sopimuskausi 2017-2020.

*  Tyéllistamisehto:
Toimittaja sitoutuu tyollistamaan 3 heikossa tydomarkkina-asemassa olevaa henkiloa
vahintaan 9 kuukaudeksi. Myos tutkintoon johtava oppisopimuskoulutus on
mahdollinen.

*  Pisteytys/Vaatimus:
Mikali tyollistamisvelvoitetta ei tayteta tarjouksen ja sopimuksen mukaisesti, sanktio
on 11 000 euroa.
*  Tyéllisyysvaikutus:
Sopimusaikana syntyi 3 tyOpaikkaa.
*  Muut kokemukset:
Toimittajalle etsittiin yhteistyossa Helsingin kaupungin tyollisyyspalveluiden kanssa
kolme tyontekijaa kylmavaraston varasto- ja logistiikkatoimintoihin. Toimittaja
oli tyytyvainen motivoituneisiin tyontekijoihin ja kaupungin
maksuttomaan rekrytointipalveluun, jota aikoo kayttaa myos jatkossa.
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KORJAUSRAKENTAMISEN PUITESOPIMUS, VANTAA

*  Hankinnan kohde:
Kunnossapidon rakennustydt, ilmanvaihtotyot, sahkotyot seka lammitys, vesi- ja
viemarityodt. Sopimuskausi kaksi vuotta 1.12.2015 alkaen.

*  Tyéllistamisehto:
Tarjoaja sitoutuu sopimuskauden aikana palkkaamaan vahintaan yhden
palkkatukeen oikeutetun tyontekijan vahintaan kuuden kuukauden ajaksi
sopimuskauden aikana.

*  Pisteytys/Vaatimus:
Tyollistamisehto mukana laatupisteina: Ei tyollista = Op tai tyodllistaa vahintaan yhden
tyontekijan = 4p. Mikali tydllistamisvelvoitetta ei tayteta tarjouksen ja sopimuksen
mukaisesti, sanktio on 4000 euroa.

*  Ty6llisyysvaikutus:
Syntyi kahdeksan uutta alan palkkatukityopaikkaa.

*  Muita kokemuksia:
Tyollistamisehto ei vaikuttanut tarjousten maaraan. Yritykset ovat suhtautuneet
tyollistamiseen neutraalisti, mutta myods positiivisesti. On lisattava vuoropuhelua
yritysten kanssa mm. tyollistamisprosessista ja siihen liittyvista seikoista.
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PAIHDEKUNTOUTUJIEN ASUMISPALVELUT, VANTAA

*  Hankinnan kohde: =TT
Paihdekuntoutujien asumispalvelut 2 Kat ® \\

«  Tyéllistdmisehto: ," 2 S_O_VI o A
Palveluntuottaja panostaa yhteiskuntavastuuseen ja sitoutuu vahimmaishenkilomitoituksen lisaksi [ Plrjon
palkkaamaan sopimuskauden aikana jokaisena kalenterivuotena vahintaan yhden palkkatukeen oikeutetun C tarinasta.
tydntekijan tai oppisopimustydllistettavan jokaisena kalenterivuotena. Sopimuskausi on toistaiseksi 1.1.2016 ‘\ Videoon paaset /
alkaen. AN my0s tastd >> s

S ’,’

*  Pisteytys/Vaatimus:

* Kokonaistaloudellisuuden edullisuuden (100 %) yhtena vertailuperusteena (6%) oli sitoutuminen
yhteiskuntavastuun huomioon ottamiseen. Mikali tarjoaja sitoutuu tydllistamaan vahintaan yhden
palkkatukeen oikeutetun tyontekijan tai oppisopimustyollistettavan
jokaisena kalenterivuotena tarjouspyynnon ehtojen mukaisesti, tarjoaja
saa 6 pistetta.

-
—————’

--—-,
~

-
N

N

Tydpaikkoja julkisilla hankinnoilla: Pirjon tarina

*  Mikali tyollistamisvelvoitetta ei tayteta tarjouksen ja sopimuksen
mukaisesti, sanktio on 10 000 euroa.
*  Ty6llisyysvaikutus:
Syntyy yksi uusi palkkatukitydpaikka/vuosi.
*  Muita kokemuksia:
Tyonantaja on ollut erittain tyytyvainen kun tyollistamisehdon kautta
* |dysi itselleen hyvan tekijan. Pirjo Kapiainen

Hoitoapulainen

> »l o 004/320
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PAIVAHOIDON PALVELUHANKINTA, ESPOO

* Hankinnan kohde:
Paivahoidon palveluhankinta viiteen paivakotiin. Sopimuskausi alkoi 1.8.2014. Sopimusaika
on Mankkaan, Kirvuntien, Niipperinpuiston ja Pihlajarinteen paivakodeissa 7 vuotta ja
Kyyhkysmaen paivakodissa 5 vuotta.

*  Ty6llistamisehto:
Palveluntuottaja sitoutuu sopimuskauden aikana tyodllistamaan 1-2 tyotonta henkiléa noin
kolme vuotta kestavaan oppisopimuskoulutukseen.

*  Pisteytys/Vaatimus:
Tyollistamisehto oli osana sopimusehtoja ehdottomana vaatimuksena. Tydllistamisehto koski
jokaista paivakotia (5 vuoden sopimuksissa 2 henkilda ja kolmen vuoden sopimuksessa 1
henkild). Mikali tybllistamisvelvoitetta ei tayteta sopimuksen mukaisesti, sanktio on 5 000
euroa / henkild.

*  Ty6llisyysvaikutus:
Syntyi yhdeksan oppisopimustydpaikkaa sopimuksen mukaisesti.

*  Muita kokemuksia:
Kaikki tarjoajat sitoutuivat oppisopimustyollistamiseen. Oppisopimustyollistaminen sopii
paivahoitoalalle hyvin, koska henkildkunnasta on pulaa ja vastaavasti nuorilla on vaikea
|6ytaa oppisopimuskoulutuspaikkoja. Yritykselle on tarjottu rekrytointiapua
oppisopimustoimiston kautta, sopimuksen liitteella
oppisopimustyollistamisen kuvaus yhteyshenkildineen.
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KADUN RAKENNUSURAKKAHANKINTA, ESPOO

* Hankinnan kohde:
Leimuniityn, Tapiolanympyran ja Tapiolantie rakentaminen. Urakka aloitettiin 14.11.2014 ja se
valmistui vuoden 2016 lopussa.

*  Ty6llistamisehto:
Urakoitsija sitoutui toteuttamaan toisen alla olevista tydllistamisvelvoitteista:

* Tyollistamaan vahintaan kuudeksi kuukaudeksi kaksi vahintaan 6 kk tyéttomana ollutta
henkilda

« Tyollistamaan oppisopimuksella ammatilliseen tutkintoon tai tutkinnon osaan johtavaan
koulutukseen kaksi ammatillista koulutusta vailla olevaa ty6tonta nuorta

*  Pisteytys/Vaatimus:
Tyollistamisehto oli osana sopimusehtoja ehdottomana vaatimuksena. Tyollistaminen voidaan tehda
mihin tahansa tehtavaan yrityksen / alihankintayrityksen palveluksessa. Mikali tyollistamisvelvoitetta
ei tayteta sopimuksen mukaisesti, sanktio on 10 000 euroa / henkilo.

*  Ty6llisyysvaikutus:

Syntyi kaksi tydpaikkaa. Toinen tyollistetyista toimi rakennusmiehena ja toinen tydmaainsindorina.
* Muita kokemuksia:

Kaikki tarjoajat sitoutuivat tyollistamisehtoon. Tydllistaminen sopii rakennusalalle hyvin,

koska PK-seudulla on noin 10 000 alle 30-vuotiasta tyotonta rakennusalan

tydnhakijaa. Yritykselle on tarjottu rekrytointiapua TE -toimiston

kautta, sopimuksen liitteella on apuna palkkatukitydllistamisen

kuvaus yhteyshenkildineen.
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ESIMERKKEJA TYOLLISTAMISEHDOISTA:
Helsingin kaupungin maitohankinta, kaksi vaintoehtoa harkinnassa

Vaihtoehto 1. Ehdoton ehto (Téahan lisdtaan tyollistettavien
maara per sopimus)

Palveluntuottaja sitoutuu osana sopimusta ty6llistamaan sopimuskauden aikana x

heikossa tydmarkkina-asemassa olevaa henkilda vahintdan 9 kuukaudeksi
ty6ssaoloehdon tayttavaan tydsuhteeseen (vahintaan 18 tuntia/viikossa).
Ty6llistaminen voi olla myds oppisopimustydllistdmista tutkintoon johtavaan
koulutukseen. Tydllistettédva henkild voi sijoittua mihin tahansa tehtavaan
palveluntuottajan tai sopimuksessa mainitun alihankkijan palvelukseen.

Palveluntuottaja saa halutessaan apua tyollistettavien rekrytointiin Helsingin
kaupungin tyollisyyspalveluista. Palveluntuottajan tulee raportoida
tyGllistamistoimista Tilaajalle. Lisatietoa rekrytointiavusta, taloudellisista tuista
seka raportoinnista |10ytyy liitteesta x.

Taman velvoitteen laiminlydnnistd Palveluntuottaja joutuu maksamaan
sopimussakkona 11 000 euroa per tylllistettava. Sopimussakko voidaan
vahentaa Palveluntuottajan laskusta. Tilaaja varaa oikeuden pyytaa
sopimusaikana tietoja em. rekrytointitilanteessa.

Lue lisdd hankinnoilla ty6llistamisesta taalta >>
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Vaihtoehto 2. Laatukriteeri (Téssé vaihtoehdossa tulee pisteyttaa eri
tyOllistettavien maarat)

Tassa hankinnassa tarjoaja saa lisapisteita tydllistamalla yhden tai useampia tallaisia
heikossa tyollistymisasemassa olevan henkildn tai henkildita.

Henkil6(t) tydllistetddn sopimuskauden aikana. Tydsuhde kestda vahintdan 9 kuukautta
ja henkil6 tydskentelee tydssaoloehdon tayttavassa tydsuhteessa (vahintaan 18
tuntia/viikossa).

Palveluntuottaja saa halutessaan apua tyollistettavien rekrytointiin Helsingin kaupungin
tyOllisyyspalveluista. Palveluntuottajan tulee raportoida tydllistamistoimista Tilaajalle.
Lisatietoa rekrytointiavusta, taloudellisista tuista sekd raportoinnista 16ytyy liitteesta x.

Taman velvoitteen laiminlydnnista Palveluntuottaja joutuu maksamaan
sopimussakkona 11 000 euroa per ty0llistettava. Sopimussakko voidaan vahentaa
Palveluntuottajan laskusta. Tilaaja varaa oikeuden pyytaa sopimusaikana tietoja em.
rekrytointitilanteessa.

Tarjoaja tyollistda yhden tassa tarkoitetun henkildn = x pistetta
Tarjoaja tyollistaa kaksi tassa tarkoitettua henkil6a = x pistetta
Tarjoaja tyollistda kolme téssa tarkoitettua henkil6d = x pistetta
Tarjoaja tyollistda nelja tassa tarkoitettua henkil6a = x pistetta
Tarjoaja tyollistaa viisi tdssa tarkoitettua henkiléa = x pistetta
Kylla, tarjoamme kyseista lisalaatua (x)


https://www.hel.fi/helsinki/fi/kaupunki-ja-hallinto/yritykset/tyollisyys-yrittajat/julkiset-hankinnat/

ESIMERKKEJA TYOLLISTAMISEHDOISTA:
Vantaan kaupungin tyollistamisehto

Vaihtoehto 1. Tydllistamisehto Vaihtoehto 2. Ty6llistamisehto

Vantaan kaupungin tydllisyyspoliittisena tavoitteena on edistaa tydllisyytté ja tukea Vantaan kaupungin ty6llisyyspoliittisena tavoitteena on edistaa tyollisyytta ja tukea

sosiaalista eheyttd. Vantaa haluaa vahvistaa sosiaalisen vastuun merkitysté sosiaalista eheyttd. Vantaa haluaa vahvistaa sosiaalisen vastuun merkitysta

yhteistydssaan tavaran- ja palveluntuottajiensa kanssa. yhteistydssaan tavaran- ja palveluntuottajiensa kanssa.

Vantaan kaupunki haluaa edistaé heikossa tydmarkkina-asemassa olevien Vantaan kaupunki haluaa edistaa heikossa tyomarkkina-asemassa olevien henkiloiden

henkildiden tydllistamisté julkisten hankintojen avulla (esim. pitkaaikaisty6ttdomat, tyollistamistaju!kisten halnkint'ojen avulla (gsim. pitkaaikaistyottdmat, nuoret,

nuoret, maahanmuuttajat, osatyokykyiset, vammaiset). maahanmuuttajat, osatyokykyiset, vammaiset).

« Palveluntuottaja sitoutuu osana sopimusta tydllistamaan sopimuskauden . Palveluntoimittajan tulee osana sopimusta tyollistaa vuosittain X (X) heikossa
aikana 1 heikossa tydmarkkina-asemassa olevaa henkilda vahintaan 9 tydnhakija-asemassa oleva henkild vahintaan yhdeksaksi (9) kuukaudeksi
kuukaudeksi tydssdoloehdon tayttavaan tydsuhteeseen (vahintaan 18 tyéssaoloehdon tayttavaan tyosuhteeseen. Tavoitteena on kokoaikainen tyosuhde.
tuntia/viikossa). . Jos tuottaja vakinaistaa tyodllistdmisehdon kautta tulleen henkildn, poistuvat

« Tydllistaminen voi olla myds oppisopimustydllistamista tutkintoon johtavaan seuraavien vuosien tyollistamisvelvoitteet kokonaan pois.
koulutukseen. . Tybllistdminen voi olla myds oppisopimustydllistamista tutkintoon johtavaan

* Tyollistettava henkild voi sijoittua mihin tahansa tehtavaan palveluntuottajan koulutukseen.
tai sopimuksessa mainitun alihankkijan palvelukseen. . Tyollistettava henkild voi sijoittua mihin tahansa tehtavaan palveluntuottajan tai

 Tyéllistdminen on aloitettava toimintakauden alusta, viimeistdan kolmen sopimuksessa mainitun alihankkijan palvelukseen.

kuukauden kuluttua sopimuskauden alusta.
Tydllistaminen on aloitettava toimintakauden alusta, viimeistaan kolmen kuukauden

Palveluntuottajan tulee raportoida tyollistamisehdon mukaisen paikan kuluttua sopimuskauden alusta.

tayttamisesta liitteelld X, liitteen ohjeistusten mukaisesti. Tilaaja varaa oikeuden

pyytda sopimusaikana tietoja em. rekrytointitilanteessa. Palveluntuottajan tulee raportoida tyodllistdmisehdon mukaisen paikan tayttamisesta liitte
ella X, liitteen ohjeistusten mukaisesti. Tilaaja varaa oikeuden pyytaa sopimusaikana tiet

Taman velvoitteen laiminlydnnisté Palveluntuottaja joutuu maksamaan oja em. reknytointitilanteessa.

sopimussakkona 9 000 euroa/tydllistettava. Sopimussakko voidaan vahentaa

Palveluntuottajan laskusta. Taman velvoitteen laiminlydnnista Palveluntuottaja joutuu maksamaan sopimussakkona

9 000 euroa/tylllistettava. Sopimussakko voidaan vahentaa Palveluntuottajan laskusta.
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6. YHTEENVETO JA
LISATIETOJA




MUISTA NAMA, KUN LAHDET TOTEUTTAMAAN TYOLLISTAMISEHTOA
HANKINNASSA:

v' Varaa resursseja omaan tydhon: niin hankinnan valmisteluvaiheeseen kuin sopimuskauden ajalle tukea
ja seurantaa varten.

v' Tarkastele, mihin tuleviin hankintoihin tyollistamisehtoa on mahdollista soveltaa ja arvio
hankintakohtaisesti tyollistamismahdollisuuksia.

v' Kay markkinavuoropuhelua hyvisséa ajoin palveluntuottajien ja toimittajien kanssa tyollistdmisehdon
soveltamisesta.

v" Muista myos vuoropuhelu oman organisaation sisalla: Ota hankintaprosessiin mukaan kaikki tarvittavat
henkilot rekrytointiprosessia unohtamatta.

v" Valmistele tyollistdamisehdon tarkempi maarittely ja painotus.

v'  Lisaa tyollistamisprosessin kuvaus tarjouspyyntdon, jotta tarjoava palveluntuottaja ymmartaa, mita
tyOllistamisehto tarkoittaa hankinnan toteutuksen kannalta.

Paata etukateen mahdolliset sanktiot ja miten tyollistymisvelvoitteen toteutumista seurataan.

Toteuta hankinta, tue ja seuraa ehdon toteutumista sopimuskauden aikana.
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LISTAA TAHAN 3 PAALLIMMAISENA MIELEEN
JAANYTTA KAYTANTOA TAI VINKKIA, JOTKA VOIT
OTTAA KAYTANTOON HETI
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LISATIETOJA JA LAHDEAINEISTOA

HANKKEITA:

SIEPP-hanke, lue lisaa tasta >>
Hankinnoista duunia -hanke, lue lisaa tasta >>

LISATIEDON LAHTEITA:

Kestavien ja innovatiivisten hankintojen osaamiskeskus KEINO, lue lisaa tasta >>
Ty0- ja elinkeinoministerio, lue lisaa tasta>>
Motivan kestavien hankintojen tietopankki, lue lisaa tasta >>

OPPAITA JA TUTKIMUKSIA:

Tyota julkisilla hankinnoilla - kansainvalisista toimintatavoista mallia Suomeen -opas (2013), lue lisaa tasta >>
THL Tieda ja toimi —materiaali (2016), lue lisaa tasta >>

Opinnaytetyo: Vastuulliset hankinnat tyollistamisen valineena, case Espoo (2015), lue lisaa tasta >>

Arvio hankinnoilla tyollistamisen kuntataloudellisista vaikutuksista -tutkimus (2017), lue lisaa tasta >>
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https://thl.fi/fi/tutkimus-ja-kehittaminen/tutkimukset-ja-hankkeet/sosiaalisia-innovaatioita-ja-tyota-julkisilla-hankinnoilla-siepp-%C2%A0
http://www.thl.fi/hankinnoistaduunia
http://www.hankintakeino.fi/
http://www.motiva.fi/tietopankki
http://www.julkari.fi/handle/10024/110625
http://www.slideshare.net/THLfi/tyt-julkisilla-hankinnoilla-tyllistmisehdon-soveltaminen-kannattaa
https://www.thl.fi/documents/10531/2407080/Packalen_Viljami.pdf/215f9d37-f46e-4aa0-b096-3aff21becf88
https://thl.fi/documents/10531/2407080/Arvio+hankinnoilla+ty%C3%B6llist%C3%A4misen+kuntataloudellisista+vaikutuksista.pdf/00ef350d-5da7-46d0-be0f-66a877ebda83

Hienoa! Nyt olet kaynyt
materiaalin lapi.

Vipuvoimaa

* *
*
EU l.ta Euroopan unlonl

2014—2020  Ero




	��HANKI JA TYÖLLISTÄ! ��Itseopiskelumateriaali julkisilla �hankinnoilla työllistämiseen
	TAVOITTEET JA OPPIMINEN
	MATERIAALIN SISÄLTÖ
	MATERIAALIN TAUSTA
	��1. 	MIKSI TYÖLLISTÄÄ JULKISILLA 	HANKINNOILLA?
	TYÖTTÖMYYS SUOMESSA�
	JULKISILLA HANKINNOILLA VOIDAAN LUODA �TYÖTÄ JOPA 54 000 TYÖTTÖMÄLLE
	KUNTA VOI SÄÄSTÄÄ HYÖDYNTÄMÄLLÄ TYÖLLISYYSEHTOJA
	YLEINEN MIELIPIDE PUOLTAA HANKINNOILLA TYÖLLISTÄMISTÄ
	�2. 	MITEN JULKISILLA 	HANKINNOILLA TYÖLLISTETÄÄN?�
	TYÖLLISTÄMISEHTO JULKISISSA HANKINNOISSA
	ERITYISEHTOJEN KÄYTTÄMINEN��
	MITEN HANKINNOILLA TYÖLLISTÄMISTÄ ON �HYÖDYNNETTY?�
	MIHIN HANKINTOIHIN TYÖLLISTÄMISEHTO SOVELTUU?
	MISTÄ HANKINNOISTA LÄHTEÄ LIIKKEELLE?
	3. 	HANKINNOILLA TYÖLLISTÄMISEN �	HAASTEET
	HANKINNOILLA TYÖLLISTÄMINEN HERÄTTÄÄ MYÖS EPÄILYKSIÄ�- varaudu näihin klassikkoväittämiin ja perustele hyödyillä �
	HANKINNOILLA TYÖLLISTÄMINEN HERÄTTÄÄ MYÖS EPÄILYKSIÄ�- varaudu näihin klassikkoväittämiin ja perustele hyödyillä���
	HANKINNOILLA TYÖLLISTÄMINEN HERÄTTÄÄ MYÖS EPÄILYKSIÄ�- varaudu näihin klassikkoväittämiin ja perustele hyödyillä���
	HANKINNOILLA TYÖLLISTÄMINEN HERÄTTÄÄ MYÖS EPÄILYKSIÄ�- varaudu näihin klassikkoväittämiin ja perustele hyödyillä
	�4. 	TYÖLLISTÄMISEHDON 	SOVELTAMINEN KÄYTÄNNÖSSÄ��
	HANKINNOILLA TYÖLLISTÄMINEN PROSESSINA
	HANKINNOILLA TYÖLLISTÄMISEN TOIMINTAMALLI��
	Hankinnoilla työllistämisen toimintamalli: �STRATEGINEN TUKI JA HANKINTOJEN KARTOITUS
	Hankinnoilla työllistämisen toimintamalli:�ENNAKOIVA MARKKINAVUOROPUHELU
	Hankinnoilla työllistämisen toimintamalli:�TARJOUSPYYNNÖN LAADINTA JA JULKAISU
	Hankinnoilla työllistämisen toimintamalli:�TYÖLLISTÄMISEHDOT TARJOUSPYYNNÖSSÄ
	Hankinnoilla työllistämisen toimintamalli:�TYÖLLISTÄMISEHDON KOHDENTAMINEN
	Hankinnoilla työllistämisen toimintamalli:�TYÖLLISTÄMISEHDON KOHDENTAMINEN
	Hankinnoilla työllistämisen toimintamalli:�KANNUSTAVA SOPIMUS
	Hankinnoilla työllistämisen toimintamalli:�REKRYTOINTI
	Hankinnoilla työllistämisen toimintamalli: �SOPIMUKSEN SEURANTA JA RAPORTOINTI
	Hankinnoilla työllistämisen toimintamalli:�ARVIOINTI
	POHDITTAVIA ASIOITA
	Slide Number 35
	5. 	ESIMERKKEJÄ TYÖLLISTÄMISEHDON  	SOVELTAMISESTA�
	TYÖMAATILOJEN SIIVOUKSET SEKÄ �KUNNOSSA-PITOKOHTEIDEN RAKENNUSSIIVOUS, OULU
	KUNNOSSAPIDON LIIKKEENLUOVUTUKSEN �YHTEYDESSÄ OLEVA URAKKAHANKINTA, JÄRVENPÄÄ
	TIETOTEKNIIKAN VIRTUALISOINTIRATKAISUT, OULU
	MAITOTUOTTEIDEN HANKINTA, HELSINKI
	KORJAUSRAKENTAMISEN PUITESOPIMUS, VANTAA�
	PÄIHDEKUNTOUTUJIEN ASUMISPALVELUT, VANTAA
	PÄIVÄHOIDON PALVELUHANKINTA, ESPOO
	KADUN RAKENNUSURAKKAHANKINTA, ESPOO�
	ESIMERKKEJÄ TYÖLLISTÄMISEHDOISTA:�Helsingin kaupungin maitohankinta, kaksi vaihtoehtoa harkinnassa�
	ESIMERKKEJÄ TYÖLLISTÄMISEHDOISTA:�Vantaan kaupungin työllistämisehto�
	�6. 	YHTEENVETO JA 	LISÄTIETOJA
	MUISTA NÄMÄ, KUN LÄHDET TOTEUTTAMAAN TYÖLLISTÄMISEHTOA HANKINNASSA:
	LISTAA TÄHÄN 3 PÄÄLLIMMÄISENÄ MIELEEN �JÄÄNYTTÄ KÄYTÄNTÖÄ TAI VINKKIÄ, JOTKA VOIT �OTTAA KÄYTÄNTÖÖN HETI
	LISÄTIETOJA JA LÄHDEAINEISTOA
	��Hienoa! Nyt olet käynyt materiaalin läpi. �

