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Osaaminen

Johtaminen

Vates-saatio sr. on vammaisten ja osatyokykyisten henkildiden tyollistymista edistava asian-
tuntijaorganisaatio. Tulevaisuusselonteon kommenteissa Vates-saation nakékulma on eri-
tyista tukea tarvitsevien, kuten vammaisten, pitkdaikaissairaiden ja osatyékykyisten henkil6i-
den tyéllistyminen ja tyéllistymismahdollisuuksien edistdminen tulevaisuuden Suomessa.

Digitaalisuus ja teknologiset innovaatiot mahdollistavat tulevaisuudessa asioita, joita emme
vielad edes kykene ymmartamaan. Jo nyt teknologia on auttanut ja tukenut erityisryhmia ole-
maan vuorovaikutuksessa yhteiskunnassamme. Tekodly, digitalisaatio ja teknologia tulevat
helpottamaan osatyokykyisten henkildiden polkua tyéelamaan ja tyoeldmassa. Olemassa ole-
van tyokyvyn yllapitaminen ja hydédyntaminen ovat erittdin tarkea kehittamisen kokonaisuus.
On muistettava my0s se, etta kuka tahansa voi koska tahansa olla tilanteessa, ettd ainoa
mahdollisuus jatkaa tyoelamassa on teknologisten valineiden kaytto.

Tulevaisuusselonteon perusteluissa ja ehdotuksissa ndakyy vahva painotus osaamiseen. Uu-
denlaisen tyon haasteissa tdma on erittdin tarkead kokonaisuus ja on hyva, ettd osaamisen
rakenteisiin on selvityksessa vahvasti keskitytty. Koulutusjarjestelman perusperiaatteiden
haastaminen on hyvaksi ajattelulle. Uudenlaiset oppimisen tavat, tekoalyn hyédyntaminen,
elinikdinen oppiminen, tydnantajan sitouttaminen uuden oppimiseen jne. ovat hyvia koko-
naisuuksia.

Erityista tukea tarvitsevien henkiléiden tyokyvyn kaikkinainen hyodyntaminen tulevaisuuden
tyotehtdvissa on tarpeen, jotta Suomen elinkeinoelaman rakenteet pysyvat toiminnassa. Esi-
merkiksi ammatillisten erityisoppilaitosten merkitysta tulevaisuuden tyontekijoéiden ja osaa-
jien kouluttajina ei ole viela riittdvasti huomioitu. Selonteossa mainittu jatkuvan oppimisen
reformi antaisi mahdollisuuden erityisoppilaitosten tarjonnan uudelleen suuntaamiseen niin,
ettd myos erityista tukea tarvitsevat henkil6t voisivat paremmin integroitua yrityksiin ja tyo-
paikkojen tarvitsemaan uudenlaiseen osaamiseen. Oppilaitosreformissa ei saa unohtaa opet-
tajien osaamisen tukemista. On pidettava huoli, ettd opetushenkilostélla on oman osaa-
misalojen uusin tieto, ja taito sen opettamiseen.

Ty6nantajat ovat suuressa merkityksessa tyontekijoiden osaamisen kasvattamisessa. Etenkin
johtajien tietamys teknologian ja digitalisaation kdyttémahdollisuuksista voi rajoittua pelk-
kaan tekniikkaan. Se, miten tyontekijat voivat naita valineita hyédyntda omassa tydssaan tai
miten tyontekijoiden osaaminen saatetaan teknologian kayton edellyttamalle tasolle, on
vahvasti johtajan nakemyksellisyyden varassa.

Johtajilta vaaditaan myos tulevaisuuden hahmotuskykya nuorten henkildiden rekrytoinnissa.
Johtajan ymmarrys siitd, ettd opiskelijan ja vasta valmistuneen tyontekijan ty6elamataidot
kehittyvat tydon tekemisen ohessa, on tulevaisuuden selkea kilpailuetu. Myds ymmarrys osaa-
misen paivittdmisesta ja kannustaminen uuden tutkinnon hankkimiseen tehtavien muuttu-
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essa ovat motivaatiota ja sitoutumista lisddvia tekijoita. Selonteossa mainittu jatkuvan oppi-
misen digitaalinen palvelukokonaisuus tulee yhdistaa johtamisen kehittamiseen ja tukemi-
seen.

Erityista tukea tarvitsevilla henkililla on monia yksittaisia ja yksilokohtaisia sosiaaliturvan
tarpeita. Taman kohderyhman kokonaissosiaaliturvaan liittyy niita byrokratialoukkuja, joihin
tulevaisuusselonteossakin viitataan. Ihmisten on vaikea suunnitella tydnhakua, osaamisen
paivittamista, tyoharjoittelua tmv., kun minka tahansa toiminnan riskit koetaan niin suuriksi
oman toimeentulon kannalta, ettei tallaiseen toimintaan uskalleta lahted mukaan. Osallisuus
ja aloitteellisuus vahenevat ja syrjaytymisen riski kasvaa.

‘Universal basic assets’ -ratkaisuille ja niitd perusteleville oikeuksille voi olla tarvetta ja tata
tulee selvittdd Suomen oloissa toteutettavaksi. TOIMI-hankkeelle on asetettu suuria tavoit-
teita ja toiveita seuraavien hallituskausien sosiaaliturvan linjauksiksi, jotka toivottavasti muis-
tetaan kuljettaa rinnakkain tulevaisuusselonteon linjausten kanssa. Mitd enemman vaihtoeh-
toisia tyon tekemisen malleja ihmismieli keksii, sitd haastavammaksi sosiaaliturvan jarjesta-
minen muuttuu. Ja siltikin tydn tekemisen muuttuminen on elintdrkeaa koko yhteiskunnalle.

Huomioon otettavaa

1. Tyoelama 2020-hankkeen jatkoksi laadittava Tyoelaméan kehittamisohjelma, jossa ote-
taan tarkeimmaksi aiheeksi tulevaisuuden tyon johtaminen. Sisaltona olisi mm. hyvin-
vointitiedon syvallinen kayttod johtamisessa ja alustataloudessa. Johtamisessa on ymmar-
rettava tyon merkityksen muuttuminen niin, etta tyontekijéiden osaaminen, motivaatio,
kehittymiskyky jne. ndhddan nykyistakin vahvemmin hyvinvointi-, kilpailukyky- ja menes-
tystekijana.

2. Selonteon toimenpide-ehdotus 16; tyollistymista edistavien tukien suuntaaminen vuoro-
vaikutusta sisdltavaan ja kestavaa kehitysta edistdvaan tyohon. Ehdotus on kannatettava
ja sisdltoa tulee pohtia enemman ja laatia siihen tyéllistymisen edistémisohjelma, sa-
maan tapaan kuin esitetdadn tehtavaksi tydelaman kehittamisohjelma ja elinikdisen oppi-
misen ohjelma. Tulevaisuuden tyéhon voidaan teknologian avulla rakentaa myos uusia
tukivalineita, joiden avulla vammaisten ja osatyokykyisten henkildiden tyéhon paasy ja
tyodssa pysyminen mahdollistuu. Rinnalle tarvitaan osaamisen kehittdmisen ohjelma, jolla
tietojen ja taitojen ajantasaistaminen toteutuu.

3. Vaikka digitalisuus ja robotiikka helpottavat tyontekoa, yhteydenpitoa, keksimista ja no-
peuttavat tyovaiheiden toteuttamista, ei tekoalyn ratkaisuilla voida koskaan korvata
empatiaa ja inhimillisyyttd. Nama ovat tekijoita, joiden olemassaolo auttaa estamaan
ihmisten syrjaytymista yhteiskunnasta ja auttavat lisadmaan osallisuuden tunnetta.
Vaikka sosiaaliturva ajatuksellisesti on lahimpana empatiaa, tulee tyon teknologistumi-
sen keskella ottaa huomioon ja hyvaksya inhimillinen rajallisuus.
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