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- tuottoa valitydmarkkina-
iInvestoinneille?

Osatyokykyisten tyollistamiselle 16ytyy voimakkaat

inhimilliset ja yhteiskunnalliset perusteet, joihin liittyy

esim. oikeus tydéhon ja tydnantajan eettinen vastuu.

Harvemmin ajatellaan, ettd toiminta voi olla myds

kansantaloudellisesti kannattavaa. Tasta 10ytyy viitteita

seka koti- ettd ulkomaisissa selvityksissa.

Vélityémarkkinoiden tuetuille tyo-
markkinoille tyollistimisen kustannus-
ten ja hyotyjen kertyminen ja jakaantu-
minen eri tasoille on silti moniulottei-
nen ja episelvi kokonaisuus. Yksi tapa
selkeyttdd asiaa on tarkastella sitd inves-
tointindkdkulmasta, etenkin koska toi-
mijoilla on hyvin erilaisia tarpeita ja odo-
tuksia panostuksen takaisinmaksun
luonteesta ja aikataulusta.

Eri nékékulmia taloudelliseen
arviointiin
Yhteiskunnan tasolla tarkasteltuna on
perusteltua ajatella tyollistimiseen tar-
vittavaa investointia elinkaarilahtoises-
ti. Onhan jokaiselle jo lakiperusteisesti
taattu tietty yhteiskunnan tarjoama pe-
rustoimeentulo ja peruspalvelut.

Tyollistamisprosessin alussa, kun
pédtoiminnon muodostavat valmentavat
ja kuntouttavat toimenpiteet, yhteiskun-
nan panostusta voidaan arvioida vaih-
toehtoiskustannuslaskelmien kautta.
Talloin tyollistimisprosessia verrataan
vaihtoehtoisiin toimintoihin, jotka yh-
teiskunta joutuisi joka tapauksessa jar-
jestaimadn, kuten toimintakykya yllapi-
tavit palvelut esimerkiksi osana sosiaa-
li- ja terveyspalveluja.

Yksittiiselle tyonantajalle on haas-
teellista sitoutua investointiin, jonka

tuotto-odotus on erittdin epavarma tai
toteutuu ajallisesti hitaasti tai on jopa
molempia. Kun tyollistymisprosessi -
hestyy avoimia tydmarkkinoita, lyhenee
myds investoinnin aika-akseli.

Yritykset kdyttavit kannattavau-
dentarkastelussa mieluimmin takaisin-
maksuaikaa. Eri selvitysten perusteella
nayttad selvaltd, etta sopivilla sopeutta-
mis- ja tukitoimenpiteilld voidaan osal-
le osatyokykyisista mahdollistaa pitka-
kestoinen ja menestyksekds tyoura avoi-
milla tydomarkkinoilla.

Tydllistamisyksikdiden rooli

Paljon keskustelua kdydain myos sen
ymparilld, mika rooli valitydomarkkinoi-
den tyollistamisyksikoilld pitaisi olla
osatyokykyisten tyollistimisessa, pitaisi-
ko niiden edistad ja toteuttaa vahvem-
min osatyokykyisen henkilon siirtymista
avoimille tyomarkkinoille.

Asiaa voi tarkastella moniportaise-
na, osittain rinnakkaisia toimintoja ka-
sittdvina toimintaprosessina, joka pilk-
koutuu hahmotettavissa oleviin osapro-
sesseihin. Toimintojen eri vaiheille voi-
taisiin talloin asettaa omia tavoitteita ja
mittareita, ja niille voidaan helpommin
hakea malleja hyvistd kiytinnoistd myos
muualta. (Katso kuva).
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Mita maksaa siirtyma valitydémarkkinoilta avoimille?

Taso I: Avoimet tydmarkkinat

Valitydmarkkinat {

Prosessi tyottomyydesti tai tyokyvytto-
myyselikkeeltd toihin avoimille tyo-
markkinoille voidaan jdsentda kolmeen
siirtymazn ja niiden vilisiin vaiheisiin.
Ensimmiinen vilivaihe tarkoittaa tyo-
markkinoille valmentavaa ja kuntoutta-
vaa tyotoimintaa. Toinen valivaihe tar-
koittaa avoimille tydbmarkkinoille tahtaa-
via tuettua tyota.

Yhteisesti nadita kaikkia kutsutaan
vilityomarkkinoiksi, joiden toimijat -
esimerkiksi erityistyollistimisen yksikot
- jarjestdvit osatyokykyiselle monia eri
toimenpiteiti joko yksin tai yhteistyéver-
koston kautta. Vilityomarkkinoiden
palvelujen haasteena on laatu ja toimin-
nan tuloksellisuuden ja vaikuttavuuden
seuraaminen. NAitd varten tarvittaisiin
konkreettisia tavoitteita ja mittareita.

Esimerkiksi Ruotsissa on arvioitu,
ettd Samhall-yhtiostd, joka tarjoaa val-
tiollisesti tuettua tyota 20 000 henkilol-
le, jo kahdeksan prosentin vuosittainen
siirtymi avoimille tydmarkkinoille tekisi
koko toiminnasta kannattavaa verrattu-
na sithen, etti osallistujat olisivat jaaneet
tyokyvyttomyyselakkeelle.

Tutkijoille uusia nakokulmia

Jatkossa pitiisi entistd tarkemmin tut-
kia avoimille tydpmarkkinoille paasyyn ja
sielld pysymiseen edesauttavia mekanis-

Kyvyt kayttoon 2 B 2011

Kannattavuus
avoimille
tydmarkkinoille
siirtymien kautta

Kannattavuus
vaihtoehtoisen
kustannuslaskennan
avulla

Taso lll: Valmentava tai
kuntouttava tyétoiminta

meja ja toimintoja, kuten tyohénvalmen-
nustoimintaa. Toisaalta tyomarkkinoil-
le padsysti ja sielld pysymisesta tarvitaan
seurantaa pidemmalld monien vuosien
aikajanteella.

Tutkimusta tarvitaan siitd, millaisia
vaihtoehtoiskustannuksia yhteiskunnal-
le koituu, jos prosessin alkuvaiheen kun-
touttavaa ja valmentavaa toimintaa ei
tehdi oikea-aikaisesti. Lisdd tietoa tar-
vitaan myos niista syista ja esteista, mik-

Taso IV: Tyottomyys tai
tyokyvyttomyyselake

si valmentava ja kuntouttava tydtoimin-
ta johtaa harvoin avoimille tyomarkki-
noille. Voisiko syyna olla esimerkiksi
vilityomarkkinoiden tahtotilan ja tavoit-
teellisuuden puute vai avoimien tyo-
markkinoiden tiedon puute ja asenteet?

Jukka Lindberg, Vates, kehittamispaallikko,
tyollistamisyksikoiden liketoiminnallinen
kehittdminen

jukka.lindberg@vates.fi

Yritykset haluavat lisaa tietoa
vammaisen tyollistamisesta

I VATES-sdatio on kysynyt toukokuussa 55 000 yritykseltd, mitd ne ajattelevat
vammaisten tyollistymisesta ja millaista tietoa niilld on yhteiskunnan tarjoamista
tukimuodoista. Kyselyyn saatiin huikeat 1528 vastausta ja yli 500 halusi heti

lisatietoa aiheesta!

Kyselysté tulee lisatietoa elokuussa www.vates.fi -sivuille ja sahkopostitse VATES-
uutiskirjeend, jonka voi lukea samoilta nettisivuilta.

Kysely on osa Sitran rahoittamaa ja VATES-s&ation toteuttamaa selvitysprojektia
vammaisten tyollistamisen kansantaloudellista merkitystd. Ohjausryhmassa ovat
mukana mm. Elinkeinoeldaman Keskusliitto ja Suomen Yrittdjat. Kyselyn toteutti

Innolink Research Oy.

Selvitysprojekti sisaltaa toisena osana vammaisten tyéllistamisen kansantaloudel-
lisen merkityksen pohdintaa tehtyjen tutkimusten ja kédytettévissa olevien

tilastojen valossa.
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