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Vates-saatid on vammaisjarjestéjen vuonna 1993 perustama asiantuntijaorganisaatio. Saation
strategisena voimana on 46 taustayhteisda. Taustayhteisot ovat valtakunnallisia vammaisjarjes-
t6ja, niiden alueellisia yhdistyksia, erityishuollon kuntayhtymia ja tyollistamispalveluita tuottavia
toimijoita.

Vatesin tarkoituksena on edistdd vammaisten, pitkaaikaissairaiden ja osatydkykyisten henkil6i-
den kuntoutusta ja tyollistymista.

Tarkoituksensa toteuttamiseksi

1. sdaatio kehittdaa vammaisten, pitkdaikaissairaiden ja osatyokykyisten henkildiden tyéllis-
tamismuotoja yhteistydssa julkishallinnon, elinkeinoeldaman ja alalla toimivien muiden
yhteiséjen kanssa.

2. S&atio vaikuttaa tydomarkkinoiden toimintaan siten, ettd vammaisten, pitkaaikaissairai-
den ja osatyokykyisten henkildiden tyollistymismahdollisuudet sdilyvat ja kehittyvat.

3. S&atio toimii yhteistydssa vammaisia, pitkaaikaissairaita ja osatyokykyisia tyollistavien
yksikoiden kanssa kehittadkseen niiden toimintaa kuntoutussuuntautuneesti ja tyollisty-
mistad edistavaksi.

4. Saatio jarjestda vammaisia, pitkaaikaissairaita ja osatyokykyisia tyollistavien ja tyohon
kuntouttavien yhteis6jen toimintaa tukevaa koulutusta ja muita asiantuntijapalveluita.

Taman lisaksi sdatio voi toteuttaa tutkimus-, kokeilu-, koulutus- ja kehittamistoimintaa tarkoi-
tuksensa toteuttamiseksi.

Visio

Vammaisilla, pitkdaikaissairailla ja osatyokykyisilla henkil6illa on tasavertaiset oikeudet ja kay-
tannon mahdollisuudet tyohon.

Missio
Yhdistava yhteistyon rakentaja ja verkostojen kokoaja,

kehittava edelldkavija, luovasti rohkea
tiedon ja kdytannon asiantunteva soveltaja

Arvot

Rohkeus (sanoa ja olla sanomatta, tehda ja olla tekematta)
Tunnustettu asiantuntijuus
Ennakoiva muutosvalmius
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1 Vates vuonna 2020

Vuosi 2020 on saation 27. toimintavuosi. Toiminnan raamit tulevat saation saannoista seka hal-
linto- ja taloussaanndsta. Hallituksella on tydjarjestys. Toiminnassamme noudatamme ndiden
lisaksi Saatididen ja rahastojen neuvottelukunnan suosittelemaa Saation hyvan hallinnon ohjeis-
tusta.

Vatesin pitkdn tahtdimen strategiset linjaukset on maaritelty Strategia2030:ssa. Toimintamme
kolme karkea ovat Kokoava yhteistyd, Valtakunnallinen asiantuntijuus ja Monimuotoisen tydela-
man edistaminen. Teemme strategian nakyvaksi toteuttamalla toimintasuunnitelmaa 2020 -
2022 ja siihen perustuvaa vuoden 2020 toteuttamissuunnitelmaa.

Tarkeimpia tehtavidmme on toiminnallisen yhteistyon tiivistaminen kolmannen sektorin toimi-
joiden kesken ja asiantuntijuutemme tarjoaminen eritasoisiin yhteistyokohteisiin. Kunnallisalan
kehittdmissaation apurahan tuella vuonna 2019 toteutetun tutkimuksen tulosten pohjalta suun-
nittelemme kehittamis- ja selvityskohteita, jotka hyodyntavat kuntien tyollistimisyksikdiden vai-
kuttavuutta. Kehittdmistoiminnan keskipisteena on toimijakentalta tulleiden tarpeiden toteutta-
minen. Vuonna 2020 tarkeana tavoitteena on hallitusohjelmassa linjatun tydkykyohjelman ja
muiden tyollistymisen keinojen toteutumisen tukeminen Vatesin omalla toimintakentalla.
Suunniteltavissa uusissa hankkeissa kuntien, jarjestdjen ja yritysten yhteisty6hon kannustami-
nen on yksi peruslinjauksista. Nuorten siirtyminen ammatillisesta koulutuksesta tyéelamaan on
ammatillisten erityisoppilaitosten kanssa tehtavan yhteistyon keskiossa.

Vuosina 2017-2019 toteutetun KeKo - kehittdmisen koordinaatiohankkeen aikana esiin noussut
alueellisen toiminnan tarve konkretisoituu vuoden alussa kdynnistyvalla Vatesin aluetoimin-
nalla, mikali STEA hyvaksyy avustushakemuksemme. Aluetoiminnan tavoitteena on innostaa
maakuntien tyollistymista edistavia jarjestotoimijoita kdynnistamaan seka omia etta yhteisia
hankkeita erityisesti osatyokykyisten henkildiden tyollistymiseksi. Keinoina on mm. hyvien toi-
mintamallien jalkauttaminen alueille, ottaen huomioon alueiden omat kulttuuriset mahdollisuu-
det ja alueilla jo tehty kehittamistyo.

Arvioimme saation toimintaa sisdisen arvioinnin ja kohdennettujen kyselyjen menetelmin. Sisai-
sella arvioinnilla tarkoitamme toiminnan kohdentumisen arviointia, tavoitteiden toteutumisen
ja toimenpiteiden vaikuttavuuden arviointia seka arvioinnin ja seurannan pohjalta tehtya orga-
nisaation toimintatapojen vahvistamista ja uudelleen suuntaamista. Itsearvioinnilla kartoi-
tamme onnistumiset ja parantamisen kohteet seka I6ydamme uusia kehittamisen ituja.

STEA:n avustus on korvaamaton resurssi, jotta pystymme kayttdamaan asiantuntijuuttamme ja
osaamistamme vammaisten, pitkaaikaissairaiden ja osatyokykyisten henkiléiden tyollisty-
miseksi. Vuoden aikana etsimme aktiivisesti uusia rahoituskanavia vahvistaaksemme toimin-
taamme.
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2 Toimintakokonaisuudet

Kehittamistoiminta

Aluetoiminta

‘ ‘ Vaikuttamis- ja edunvalvontatoiminta

Kehittdmistoiminnan uudenlaisen
konseptin vakiinnuttaminen.
Valtakunnallisten kehittdmisryhmien

(Vatesin koordinoimat) vahvistaminen.

Hankkeet, selvitykset, tilaisuudet.
Asiantuntijatuki vaikuttamis- ja

Osatydkykyisten henkildiden
tyollistymista edistavien jarjestdjen
yhteistyon ja —kehittamistyon
tukeminen maakunnissa. Yhdessa
alueella toimivien jarjestdjen kanssa.
Toteutus tiiviisti Vatesin
kehittdmistoiminnan kanssa.

Hallitusohjelman sisaltdman
tyokykyohjelman toteutumisen
tukeminen sekad vaikuttamalla etta
ehdotuksia esiin nostamalla.
Taustayhteistéjen ndkemysten
nostaminen ja tavoitteiden tukeminen.

aluetoimintaan.

Tapahtumat ja tilaisuudet

Tiedotus ja viestinta

| Hallinto ja toimisto

| Talous

3 Kehittamistoiminta

Ehdotimme rahoittajalle syksyn STEA-hakemuksessa, ettda kohdennettu avustus muutetaan
muotoon kehittamistoiminta (nyk. kehittdmistyo ja verkosto). Verkostomainen ty6 on luonteva
osa kehittamistoimintaa, ei enaa erillinen osa-alue. Tiivis toimiminen eri verkostoissa voi edel-
leen olla pitkdkestoista tai johonkin rajattuun tarpeeseen muodostettua lyhytkestoista toimin-
taa. Kehittamisryhmat ja verkostot voivat olla Vatesin koordinoimia tai olemme niiden toimin-

nassa mukana.
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Tavoitteet

TySeldmaan
tukevien ja
kuntouttavien
palveluiden
kehittdminep

Lainopillisen
asian-
tuntemuksen
levittdminen

Tuetun
tyollistymisen
ja tyéhon-
valmennuksen
kehittdminen

Elinkeino-
eldmdn
rakenteiden
kehittdminen

ja
sosiaalisen
tydllistéamisen
alan
kehittédminen ja
tukeminen

Ammatti-
henkilstén
osaamisen
tukeminen

Toiminnan sisalto

Osallistumme hallitusohjelman sisdltaman tyokykyohjelman rakentamiseen tarjoamalla aktiivi-
sesti omaa asiantuntijuuttamme ja verkostojamme ohjelman kaytt66n. Seuraamme aktiivisesti
myds muita tyollisyyden parantamiseen liittyvia toimenpiteitd. Tuemme vammaisten, pitkaai-
kaissairaiden ja osatyokykyisten tyollistymismahdollisuuksia levittamalla tietoa julkisten hankin-
tojen tyollistamisehdosta seka varattua hankintamenettelya koskevista mahdollisuuksista ja hy-
vista kdytannoista.

Tiivistamme edelleen yhteistyota ammatillisten erityisoppilaitosten kanssa tavoitteena opin-
noista toihin siirtymisen edistaminen. OKM:n ammatillisen koulutuksen vaativan erityisen tuen
kehittamisryhma laati (5/19) joukon toimenpide-ehdotuksia. Varaudumme naiden toimenpitei-
den seurantaan ja hakeudumme aktiivisesti yhteistyohon suositusten toteuttamiseksi.

Kohdennetun aluetoiminnan tukeminen, mikali avustuskohde saa kohdennetun avustuksen.
Muutoin tuemme Keko-hankkeen aikana kerattyjen alueagenttien ty6td oman alueensa jarjesto-
kentdn yhteistyon yllapitamiseksi.

Levitdmme Tyodsuojelurahaston tuella 2019 toteutetun Tyon tukena -sivuston tarjoamaa tietoa
henkiloston edustajille eli tyoyhteisdjen luottamusmiehille ja tydsuojeluvaltuutetuille. Varau-
dumme antamaan yritysten henkiloston edustajille aiheeseen liittyvaa lisdkoulutusta.

Keskitymme Kunnallisalan kehittamissdation avustuksella maaliskuussa 2020 valmistuvan tutki-
muksen sisaltéjen levittamiseen ja valitydmarkkinatoimijoiden toiminnan tukemiseen saatujen
tulosten avulla.

Hyodynnamme toimintavuoden kevaalla 2019 valmistuneen tutkimuskartoituksen materiaaleja
ja selvitimme yhteistyossa taustayhteis6jen ja ammattikorkeakoulujen kanssa tarkeimpia tee-
moja seka etsimme niihin rahoituskanavia.

Kehitamme edelleen uutta Disability Employment Forum -tapahtumakokonaisuutta, jotta se pal-
velisi tydnantajayhteisty6ta ja tydnantajien tietoisuuden lisddamista. Vuonna 2020 toteutamme
tapahtuman yhteistytssa Mielenterveyden keskusliiton kanssa.
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Hyodynnamme llona-hankkeessa ja kansainvalisissa verkostoissa kertyvaa tietoa kansainvalisista
hyvista toimintamalleista ja kdytannoista seka kotimaisten hankekumppanien niiden pohjalta
tekemista kokeiluista mm. omille verkostoille suunnatun viestinnan ja koulutuksissa pidettavien
esitysten avulla. Tuemme tyollistavien yhteiskunnallisten yritysten verkoston syntymista Suo-
meen.

Kehittdmis- ja yhteistyoryhmat
Tyollistamisyksikoiden johdon kehittamisryhma

Tuemme tyollistamisyksikdiden johdossa ja asiantuntijatehtavissa toimivia henkil6ita jarjesta-
malla 1-2 teemallista tyopajaa seka tiedottamalla ajankohtaisista asioita kerran kuussa ilmesty-
valla uutiskirjeelld. Tarkeimpia teemoja ovat palkkatuki, julkisten hankintojen tyollistamispoten-
tiaali, yritysyhteistyo seka toimintaedellytysten kehittdminen (llona-hankkeen tulokset).

Ty6honvalmennuksen kehittamisryhma

Tuemme valmennus- ja ohjaustyota tekevia tarjoamalla heille tietoa ja kokemusten jakamista
jarjestamalla kaksi valtakunnallista ja kaksi alueellista teemapadivaa. Jaamme tietoa valtakunnal-
lisesta kehittamistoiminnasta kuukausittaisilla uutiskirjeilla.

Vilitydmarkkinatoimijoiden yhteistyoryhma

Jatkamme yhteistyéryhman koordinoimista. Levitimme tietoa ja jatkokehitdmme loppuvuo-
desta 2019 julkaistavan tarveldhtoisen tyollisyyspolitiikan mallia. Jarjestamme kaksi yhteista
tyopajaa avaintoimijoiden (TEM, STM, OKM, KELA, Kuntaliitto) kanssa.

Vammaisfoorumin tyollisyysryhma

Osallistumme tyoryhman kokouksiin ja yhteiseen kehittamistyohon. Jarjestamme tarvittaessa
erillisen tapaamisen tai tyOpajan osana vammais- ja potilasjarjestojen kanssa tehtavaa yhteis-
tyota (prioriteettina taustayhteisot).

Kuntoutusverkosto

Osallistumme verkoston tapaamisiin ja verkoston kautta tehtavaan kehittamis- ja vaikuttamis-
tyohon.

Hanketoiminta

Jatkamme edelleen systemaattista hankeideoiden kerdaamista ja mahdollisten kumppanien
kanssa tapaamisia seka teemme aiesopimuksia tarpeen mukaan. Vuoden 2020 aikana selviaa,
ovatko ESR+-hankkeet jatkossa alueellisia vai myos valtakunnallisia. Tama voi vaikuttaa Vatesin
rooliin hanketoimijana. Kansainvalisten kontaktien maara on kasvanut, joten jatkossa saatiolla
on paremmat mahdollisuudet [6ytaa tarvittaessa myos kansainvalisia kumppaneita.

Opitaan tyohon -hanke jatkuu vuoden 2020 helmikuulle. Hankkeen paapaino on TELMA -opiske-
lijoille suunnatun ryhmatyéhoénvalmennusmallin kehittamisessa. Hankkeen tuloksia juurrute-
taan valmennus- ja ohjaustyén ammattilaisille tydhonvalmennuksen teemapaivilla.

llona -hanke jatkuu v. 2021 loppupuolelle saakka. Siirramme hankkeen tuloksia kehittamisty6-
hon tyépajojen, koulutuksissa pidettavien esitysten ja blogikirjoitusten avulla.
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4 Aluetoiminta

Tavoitteet

Vuosina 2017 — 2019 toteutettu KeKo — kehittdmisen koordinaatiohanke rakensi Vatesin valta-
kunnallisen toiminnan tueksi alueellista jarjestojen ja muiden kolmannen sektorin toimijoiden
tyollistamistoimintaa tukevaa ja sen vaikutuksia parantavaa toimintamallia.

Aluetoiminnan tavoitteena on nostaa tyollistymisen tuen ja palvelujen osuutta ja profiilia niiden
jarjestojen ja toimijoiden keskuudessa, joilla on siihen kiinnostusta ja/tai tarvetta, mutta ei riit-
tavasti resursseja. Yhteisella kehittamiselld turvataan jarjestdjen elinvoima, vahvuuksien sailymi-
nen ja haluttuna kumppanina pysyminen rakenteellisissa ja hallinnollisissa uudistuksissa. Erityi-
sena tavoitteena on turvata vammaisten ja osatyokykyisten palvelut.

Aluetoiminta tukeutuu vahvasti alueilla jo olemassa olevien jarjestétoimijoiden verkostojen
tyollistamistoimien kehittamiseen ja tukemiseen.

Toiminnan sisalto

Aluetoiminnan toiminnan ydin ovat tyollistymista ja osallisuutta edistavien toimijoiden verkos-
totilaisuudet maakunnissa. Verkostotilaisuuksien lisaksi jarjestetdaan kehittamistydpajoja ja kou-
lutuksia. Aluetoimintaa jarjestetaan 18 maakunnassa. Toimintamalliin kuuluu, etta tapaamiset
jarjestetdan yhteistydssa maakunnassa toimivien tyo6llisyystoimijoiden kanssa.

Alueiden kehittamisty6ta on suunniteltu eteenpain viiden vuoden syklissa. Ensimmaisena
vuonna tehdaan paivitetty kartoitus, jonka perusteella tehdaan kehittamissuunnitelma kullekin
alueelle toimijoiden tarpeiden mukaan. Kullekin vuodelle hahmotellaan alustavat teemat, toi-
mintamuodot ja osatavoitteet.

Hankkeiden suunnitteluun ja hakemiseen tarjotaan tukea tyopajatyoskentelyn avulla. Tavoit-
teena on, ettd hankeaihioita syntyisi viiden vuoden aikana vahintdaan kuudella eri alueella, ja
naista syntyisi myohemmin hakemuksia seka kaynnistyneita hankkeita.

Toiminnassa keskitytaan vahvasti pieniin jarjestotoimijoihin heti ensimmaisesta toimintavuo-
desta lahtien. Toimintaa tehdaan yhteistydssa keskusjarjestdjen kanssa.

Toiminnan suunnittelun ja kehittdmisen apuna ovat alueiden aktiivisista toimijoista koostuva
"alueagenttien” verkosto. Agentteja on vahintdan yksi jokaiselta alueelta. S44ti6 maarittelee
alueen agenttien vahimmaisroolin, mutta agenttien kdytdnnon toiminta kehittyy ja muodostuu
alueen omia tarpeita vastaavaksi. Agenttien verkostolle jarjestetaan vahintaan kaksi yhteista-
paamista vuodessa (esimerkiksi saation muiden tapahtumien yhteydessa), joissa tuetaan heidan
omaa tyotaan.
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5 Vaikuttamis- ja edunvalvontatoiminta

Tavoitteet

Edunvalvonta ja vaikuttaminen perustuu saation perustajien tahtoon vammaisten, osatyokykyis-
ten ja pitkdaikaissairaiden henkildiden tyollistymisen ja kuntoutuksen edistamisesta.

Tavoitteina on Vatesin asiantuntemuksen tarjoaminen etenkin taustayhteiséille, mutta myos
muille tahoille, joiden tavoitteena on tukea osatyokykyisten henkildiden tyollistymista ja tyossa
pysymista. Vatesin edunvalvontatoimissa, kuten lausunnoissa ja kommenteissa ndkyy taustayh-
teisOjen tarpeet ja tavoitteet. Tydnantajien tietoisuus osatyokykyisten mahdollisuuksista kasvaa
ja asenteelliset epdkohdat vdahenevat asiantuntijatiedon levittdmisen ansiosta. Vahvana tavoit-
teena on lisata konkreettista yhteistyota ammatillisten erityisoppilaitosten kanssa ja olla vaikut-
tamistoimin tukemassa niiden tyota nuorten siirtymisessa koulutuksesta tyoelamaan.

Toiminnan sisalto

Edunvalvonta ja vaikuttaminen on pitkdjanteistd toimintaa ja vaatii jatkuvaa ajankohtaisten ta-
pahtumien seurantaa ja yhteistyotahojen saannollista kontaktointia. Nopeaa reagointia vaativat
toimenpiteet edellyttdvat kunnossa olevia sidosryhmdasuhteita ja yhteyksid moniin eri toimijoi-
hin. Hyva edunvalvontatyo edellyttaa jatkuvaa valmiustilassa olemista ja pysyvyytta.

Vaikuttamisty6ta tehddan suorin yhteydenotoin toiminnan kannalta merkityksellisiin kansan-
edustajiin, ministereihin, ministerididen valmistelijoihin ja asiantuntijoihin sekda muihin osatyo-
kykyisten tyollistamisesta paattaviin ja asioihin vaikuttaviin tahoihin.

Vaikuttamisyhteistyd AMEO:iden kanssa nuorten tyéllistymisen urapolkujen 16ytamiseksi jatkuu
ja mm. AMEO-verkoston johtoryhman ja saation yhteisissa tapaamisissa ideoidaan uusia vaikut-
tamistapoja. Taustayhteisoja aktivoidaan saanndllisilla suorilla kontakteilla osallistumaan
yhteisiin kannanottoihin.

Yhteistyota lisataan yrittdjajarjestoihin ja naiden avulla myos eri toimialojen yrityksiin. Edunval-
vontaan kuuluu valtakunnallisissa ryhmissa vaikuttaminen. Tulevana vuonna naita ovat ainakin
Hallituksen tydkykyohjelman toteutumiseen vaikuttaminen eri foorumeilla. VANE valmistelee
uutta toimintaohjelmaa vuosille 2020-2023. Tyéllistamista edistdvien jarjestdjen nakdkulmien
nakyminen toimintaohjelmassa siten, etta erityisesti artiklojen 24 ja 27 valmistelussa voidaan
olla mukana.
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6 Tapahtumat ja tilaisuudet

Tavoitteet

Vatesin jarjestamien tapahtumien ja tilaisuuksien tavoitteina on erityista tukea tarvitsevien hen-
kiloiden tyollistymisen edistamisen parissa tyoskentelevien ammattilaisten osaamisen lisdami-
nen.

Toiminnan sisalto

Vuodelle 2020 on I6yhaksi tapahtumia yhdistavaksi teemaksi sovittu Tulevaisuuden ty6. Tapah-
tumien profilointia ja kohderyhmien tdsmennysta tehdaan koko ajan. Kun aluetoiminnan rahoi-
tus konkretisoituu, teemme tarkennetun suunnitelman eri tapahtumien tavoitteista, kohderyh-
mista ja sisaltdjen painoisteista.

Tavoitteiden saavuttamiseksi Vates jarjestaa Tyollistamisen kehittamispaivat kaksi kertaa vuo-
dessa. Toinen tilaisuus jarjestetdaan padkaupunkiseudulla ja toinen maakunnissa yhdessa paikal-
lisen toimijan kanssa. Kehittamispaivien sisalloiksi pyritddn ottamaan aihekokonaisuuksia, joihin
ammatillinen mielenkiinto kohdistuu, ajankohtaisia aiheita, lainsddadannon uudistuksia seka
aiempien kehittamispadivien palautteissa saatuja aihetoiveita.

Perinteeksi muodostuneet kaksipaivaiset Vates-paivat muutetaan yksipaivaiseksi ja sen profiilia
muutetaan enemman valtakunnallisia linjauksia tarkastelevaksi asiantuntijafoorumiksi.

Kustannuksiltaan eriytettyja tapahtumia jarjestetdan saman verran kuin edellisinad vuosina. Pa-
lautteissa tulleisiin tarpeisiin aihepiirien ja ajankohtaisuuden osalta pyritdan vastaamaan. Osana
kehittdmistoimintaa jarjestetdan 3-4 tybpajatyypista paivaa eri aiheista (mm. julkiset hankin-
nat). Disability Employment Forumin konseptia rakennetaan kdytdnnonldheiseen yritysyhteis-
tyon suuntaan.

7 Viestinta

Viestinnan kanavia ovat verkkosivut, uutiskirjeet, some-kanavat, Kyvyt kayttoon- lehti ja Kyvyt
kayttoon Extra -lehdet sekda muut julkaisut ja tiedotepalvelu. Viestinta perustuu strategisen ta-
son suunnitelmaan ja vuosikelloon. Vatesin viestinta tukee koko organisaation toimintaa ja eri
toimintamuotojen tavoitteiden saavuttamista.

Tavoitteet

Viestinndssa kunkin vuoden sisallot peilaavat sdation toteuttamissuunnitelman tavoitteita.

Pitkan aikavalin tavoitteista tietoisuuden levittdminen tyoelaman saavutettavuudesta on edel-
leen yhtena painopisteend. Tavoitteena on, etta aihetta kasitelldan usean taustayhteison tai
muun kumppanin viestinnassa.
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Pyrimme tekemaan Vatesin paaviesteja nakyviksi mm. piirroksin, videoin ja uutiskirjeissa. Lisaksi
pystymme aiempaa paremmin seuraamaan viestinnan kokonaisvaikuttavuutta vuonna 2019 val-
mistuneen vaikuttavuus-/mittaussuunnitelman avulla, jossa tarkastellaan mm. eri kohderyh-
mien tavoittamista, media- ja somenakyvyytta seka saatuja palautteita.

Toiminnan sisalto

Jaksotamme viestintasuunnitelman tavoitteet osatavoitteisiin huomioiden sen, etta eri kanavilla
tavoitetaan osittain eri kohderyhmia. Padpaino on uutiskirjeissa ja some-viestinnassa, joissa li-
saamme edelleen visuaalista viestintdaa. Kaytamme monipuolisesti digitaalisia kanavia ja aineis-
toja, joita painetut julkaisut tukevat.

Parannamme viestintdaineistojen saavutettavuutta palautteiden ja oman kartoitustyon perus-
teella. Jatkamme vates.fi- sivuston selkeyttamista ulkopuolelta saadun palautteen pohjalta.
Viestinta koordinoi Job Shadow Day -pdivaa toukokuussa. JSD -paivan avulla toivomme tyénan-
tajien kiinnostuvan vammaisten ja osatyokykyisten henkildiden tyollistamisesta.

Vatesin viestintdaverkosto on toimialan viestijoille ja toimittajille suunnattu verkosto, jolle vies-
tinnan henkil6sto jarjestaa tilaisuuksia Vatesin toimialan aiheista. Viestintdaverkoston toiminta
jatkuu muutamalla vuosittaisella tapahtumalla. Pyrimme syventamaan kahdenkeskista yhteis-
tyota muutamien toimijoiden kanssa esimerkiksi tekemalla yhteinen julkaisu tai kampanija.

8 Toiminnan arviointi

Vuoden 2016 aikana otimme kayttoon sisdisen arvioinnin, kdyttden soveltuvin osin EFQM -arvi-
ointimenetelmaa. Teemme seka toiminta- ettd tulosarvioinnin vuosittain. Arvioinnilla kerdamme
laadullista tietoa toiminnan onnistumisesta, kehittamistarpeista, tuloksista ja vaikutuksista. Kay-
tamme arviointitietoja pohjana seuraavan vuoden toiminnan suunnittelussa. Sisdisen arvioinnin
teemme henkiloston kesken.

Hallitus tekee arvioinnin omasta tyoskentelystaan toisella kaudellaan.

Ulkoista arviointia teemme kyselyin ja erilaisin palauttein. Keradmme taustayhteiséjen mielipi-
teita ja arvioita vuoden aikana tukemaan ja linjaamaan seuraavien vuosien toiminnan suunnitte-
lua.

Kohdennetun toiminta-avustuksen (Ak-avustus) osalta teemme tuloksellisuus- ja vaikuttavuus-
selvityksen (TVS) STEA:lle parittomina vuosina. Yleisavustuksen (Ay-avustus) tuloksellisuus- ja
vaikuttavuusselvitys on vuorossa parillisina vuosina.
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9 Hallinto ja toimisto

Hallitus ja valtuuskunta

Valtuuskunta kokoontuu sadantomaaraiseen vuosikokoukseen lokakuussa. Tuolloin valtuuskunta
kasittelee sddnnoissa maaratyt asiat. Valtuuskunta kutsutaan koolle my6s kevaalla, jolloin kay-
daan keskustelu strategisiin linjauksiin ja tulevaan toimintaan liittyvista kokonaisuuksista.

Hallitus kokoontuu vuoden aikana viisi-kuusi kertaa. Kevaallad hyvaksytaan tilinpdatos ja toimin-
takertomus. Syksylla hyvaksytdan seuraavan vuoden toimintasuunnitelma ja talousarvio. Jokai-
sessa kokouksessa kasitelldan talous- ja toimintaraportti. Hallituksen tehtavat maaraytyvat
saantojen, hallinto- ja taloussadanndn seka hallituksen tyojarjestyksen mukaan. Hallituksen jase-
net osallistuvat mahdollisuuksiensa mukaan strategisiin vaikuttajatapaamisiin.

Henkilosto ja tyoyhteison kehittaminen

Henkiloston maara

Vakinaisen henkiloston maara pysyy vakiona. Uusiin hankkeisiin rekrytoidaan tyontekijoita vuo-
den aikana haettavan ja varmistuvan rahoituksen mukaisesti. Mahdollisuuksien mukaan tarjo-
taan koulutussopimus-, harjoittelu- ja kesatyopaikkoja kohderyhmaamme kuuluville opiskeli-
joille.

Haemme vuosittain STEANn Paikka Auki -ohjelmasta rahoitusta kohderyhmaamme kuuluvan hen-
kilon palkkaamiseksi saation toimistoon yleishallinnon tehtaviin. Palkatun henkilon kohdalla to-
teutamme saation omaa mentorointimallia, josta on jo hyvia kokemuksia.

Johtaminen ja osallisuus

Saation toimitusjohtaja on jokaisen tyontekijan esimies. Tyoyhteison jasenilla on mahdollisuus
nostaa asioista yhteiseen kasittelyyn yhteispalaverissa. Henkil6ston osaamisen yllapitamiseksi
saatiolla on oma koulutussuunnitelma, joka paivitetaan vuosittain. Kehityskeskustelut kaydaan
vuoden alkupuoliskolla ja tarvittaessa keskustelu toistetaan vuoden aikana. Henkil6std on valin-
nut keskuudestaan luottamusvaltuutetun, joka toimii osana henkilostén kuulemisen kanavaa.

Henkiléstopalvelut

Tyo6terveyshuollon palveluntuottajana on Ladkarikeskus Aava. S3atio panostaa tyokykya yllapita-
vaan ja tyossdjaksamista edistdavadn toimintaan monipuolisin tydn ja tyoyhteison kehittdmisen
menetelmin. Virkistyspaivia jarjestetdan 2 - 4 toimintavuoden aikana. Henkil6ston liikunta- ja
kulttuuriharrastuksia tuetaan liikunta- ja kulttuuriseteleilld. Tyopaikkaruokailu on jarjestetty toi-
mitalon ruokalassa tai tydmatkojen osalta lounasseteleilla.

Ulkoistetut tehtavat

Kirjanpito ja palkanlaskenta seka taloushallinnon ohjelmistot ostetaan Satakerta Oy:lta. ITC-
tukipalvelut ostetaan toistaiseksi Integral Oy:std. Palveluntuottaja kilpailutetaan vuoden alussa.
Graafinen suunnittelu ja taitto seka painotyot hankitaan kilpailutettuna ostopalveluna eri palve-
luntuottajilta. Kilpailutukset toteutetaan vuoden alussa. Vuonna 2018 sdatiossa siirryttiin tyo-
ajan sahkoiseen seurantajarjestelmaan ja vuoden 2019 alussa siirryttiin sahkodiseen matkalas-
kuun. Saation tilintarkastajana on KPMG Oy.
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Tilat, koneet ja laitteet

Toimitilat yhteensa 324 neliometrid, vuokranantajina ovat Hengitysliitto ja Kiinteisto Oy Olter-
mannintie 8.

Henkilokohtaisissa atk-laite- ja ohjelmahankinnoissa sekd mobiilityolaitteissa tehdaan tarvitta-
vat hankinnat. Hankintavaihtoehtoina on hankinta omaksi tai vuokraus. Vuoden aikana tehdaan
tyopisteiden kalusteiden tarpeelliset uushankinnat, erityisesti ergonomian parantamisen edel-
lyttamat laitteet ja kalusteet. Toimintavuonna tehtavat hankinnat ovat yksittaisia, eika suurem-
pia kokonaishankintoja ole suunnitteilla.

10 Taloussuunnitelma 2020

Talousarvioon on sisallytetty vain ne kehittamishankkeet/projektit, joille rahoitus on tdhan men-
nessa varmistunut (rahoituspaatds) tai STEA:n ohjeellinen avustussuunnitelma on olemassa.
STEA:Ita saatavat paarahoitukset — yleisavustus ja kohdennettu avustus Kehittamistoimintaan -
on budjetoitu avustushakemuksemme mubkaisesti. Pdarahoitusten oletetaan siis jatkuvan. Toi-
mintasuunnitelmaan sisaltyvat kuitenkin kaikki kehitteilla olevat hankkeet, koska ne edellyttavat
kehittamistyota. Kaikessa toiminnassa pyritadn karsimaan kustannuksia pohtimalla kustannuste-
hokkaampia toimintakeinoja. Saatio on hakenut vuodelle 2020 uutta kohdennettua avustusta
Aluetoimintaan seka Paikka Auki -ohjelmaan kuuluvaa avustusta.
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