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JULKISILLA HANKINNOILLA
TYOPAIKKOJA KUNTAAN

TEKSTI: TIINA JAPPINEN

KUVA: RIITTA SUPPERI / KEKSI / FINLAND PROMOTION BOARD

Espoon kaupungissa on saatu hyva kokemuksia hankintojen kautta tapahtuvasta
tyollistamisesta. Arviolta 80 vaikeassa tydmarkkinatilanteessa olevaa henkilda on tyollistynyt

isdksi Espoo on tarjonnut usealle kym-

menelle henkilélle mahdollisuuden
saada hankintojen avulla ty6harjoittelu-
paikan.

- Espoo kiyttdd vuosittain noin miljar-
di euroa hankintoihin. Keskitetty hankin-
tayksikko tekee vuosittain noin 100 kilpai-
lutusta ja lisdksi tekninen ja ymparistotoi-
mi kilpailuttaa isot urakkahankinnat. Ndi-
den kansallisten kynnysarvon ylittdvien
hankintojen lisdksi toimialoilla tehdddn
paljon pienhankintoja, kertoo projekti-
suunnittelija Viljami Packalén.

Sosiaalisten kriteerien kaytolld, kuten
hankintaan liitettavilld tyollistimisehdol-
la, ohjataan yrityksid tyollistimédn hen-
kiloitd, jotka muuten eivit saa mahdolli-
suutta ndyttdd taitojaan tyoeldméssd. Esi-
merkiksi vammainen nuori voi saada tyd-
paikan, joka voisi muuten jdddd saamatta
ennakkoluulojen takia.

- Télld tavoin voidaan tukea pitkddn
tyomarkkinoilta poissaolleiden ty6llis-
tymistd, avata nuorille uusia ovia tydela-
main ja vahentdd kuntien ty6ttdmyyteen
liittyvid kustannuksia, listaa Viljami Pac-
kalén tyollistimisehdon kiyton etuja.
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tai saanut oppisopimuspaikkoja.

- Teimme esimerkiksi kilpailutuksen
vammaisten asumispalveluista ja valitsim-
me useampia palveluntuottajia. Heista nel-
ja on jo ty6llistinyt vammaisen tai osaty6-
kykyisen henkilén, kertoo Packalén, joka
kannustaa kuntia rohkeasti kokeilemaan
tatdkin tydllistimismallia.

Pitdd vain 16ytda oikeat kilpailutukset,
tehda yhteisty6td eri toimijoiden kanssa ja
jaksaa odottaa tuloksia.

- Kilpailutukseen ja hankintapéitokseen
menee helposti vuosi aikaa, ja sopimus-
kausikin on yleensé 3-4 vuotta.

Osaksi kunnan strategiaa
Suomessa sosiaalisia kriteereitd on kaytet-
ty julkisissa hankinnoissa vahan, vaikka
sosiaalisten ndkokulmien huomioiminen
on ollut hankinnoissa sallittua jo pitkdan.
Hankintayksikéiltd voi puuttua taitoa ja
uskallusta viedd sosiaaliset kriteerit osak-
si hankintaa. Liséksi voidaan ajatella, ettd
sosiaalisten kriteerien asettaminen nostaa
hankintahintoja. Ndin ei kuitenkaan ole
todettu tapahtuneen ‘
Sosiaalisten kriteereiden kiyttéonotto
hankinnoissa edellyttdd kuntien poliitti-
sen tahtotilan kirjaamista strategioihin,
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jotta toiminta ei jad vain yksittdisiksi ko-
keiluiksi.

Espoossa Packalénin tyotd tukee kau-
punginhallituksen linjaus, jossa kaupun-
gin hankinnoista vastaavia kehotetaan ot-
tamaan huomioon sosiaaliset ndkdkulmat.

- Voimme vedota tahdn kaupunginhal-
lituksen padtokseen, jos hankintoja tekeva
pelkad tarjousehdon nostavan hintoja tai
ettd tarjouksia ei ehdon jélkeen saataisi. Se
tuo selkdnojaa ja taustatukea tille tydlle.
Siitd on ollut hyoty4, toteaa Viljami Pac-
kalén.

Asenteet kuntoon
Packalénin mukaan suurimpana haasteena
ovat kuitenkin asenteet.

- Espoossa etenkin urakkahankintoja
tekevit henkilot ovat peldnneet, ettd tydl-
listimisehdon kéyttd nostaa hintoja tai li-
sad tyotd tarjouskilpailun pyorittimisessa.
Yritykset ovat taas peldnneet, ettei sopivia
tyollistettavia 16ydy.

Pelko on ollut Packalénin mukaan turha:

- Téahdn mennessd tyollistimisehdon
kaytostd on saatu pddasiassa hyvid koke-
muksia ja yrittdjat ovat suhtautuneet ty6l-
listimisehdon toteuttamiseen padosin po-
sitiivisesti "kylld me tdd hoidetaan’ -asen-
teella.

- Tyomailla on kartoitettu myds muita
kuin rakentamiseen liittyvid tehtdvid. Esi-
merkiksi yhdelld tydmaalla tarvittiin apua
arkistointiin ja muihin avustaviin toimis-
totehtdviin, jolloin tydmaainsindorit sai-
vat keskittyd enemman omaan ydinosaa-
miseensa.

Kultainen keskitie
Espoossa ty6llisyyskriteereita on kaytetty
lahinnd suurempiin eli miljoonan tai sitd
ylittaviin hankintoihin.

- Olemme asettaneet tyollistimisehdot
varsin maltillisesti niin, ettei tydllistami-
sehto lisdisi tarjousten hintoja. Toimialat

)) Tdhdn mennessd
tyollistdmisehdon kdytostd
on saatu padasiassa hyuvid
kokemuksia ja yrittdjct
ovat suhtautuneet
tyéllistdmisehdon
toteuttamiseen pddosin
positiivisesti ’kylld me tdd
hoidetaan’ -asenteella.

ovat kuitenkin vastuussa omistd budjeteis-
taan, sanoo Packalén.

Ihan pieniin hankintoihin ehtoa ei kan-
nata laittaa, koska silloin se voi vaikuttaa
hintoihin ja voi olla kohtuuton vaatimus
pienyrityksille, jotka eivdt pysty samalla

tavalla tyollistimédan kuin suuret.

Joillekin toimialoille, kuten siivoukseen
tai catering-palveluihin, on ollut vaikein-
ta 16ytaa tyontekijoitd. Sielld ratkaisuna on
voinut olla esimerkiksi oppisopimuskou-
lutus.

Packalén kertoo, ettd eniten tyollista-
misti on tehty sote-palveluissa, kuten asu-
mispalveluissa, jotka ovat tottuneet toimi-
maan myds vammaisten ja pitkdaikaissai-
raiden henkil6iden kanssa. Toisaalta heiltd
16ytyy my6s verkostoja, minki kautta esi-
merkiksi vammaisia ty6llistettavid 16ytyy
ehkd TE-toimistoa paremmin.

Kunnan, joka kayttdd tyollistamisehtoa,
on hyvd myo6s selvittdd, millaista tukea
tydnantajan on mahdollista saada pitkaai-
kaistyottoman tai osatyokykyisen henkilon
tyollistamiseksi. Yhteistyokumppaneita
voivat olla ty6voimatoimiston lisaksi myos
Kela (ammattillisen kuntoutuksen kaut-
ta), alueen oppilaitokset, nuorten tyopajat,
vammaisjarjestot ja -yhdistykset, tyollista-
misyksikét jne.

Itseopiskelumateriaali verkossa
Espoon kaupunki on mukana Helsin-
gin, Vantaan ja Oulun kaupunkien kanssa
Hankinnoista duunia ~hankkeessa, jossa
etsitddn noin sadalle pitkiaikaisty6ttomal-
le, nuorelle, maahanmuuttajalle, osatyd-
kykyiselle tai vammaiselle henkildlle ty6-,
oppisopimus- tai tyokokeilupaikka.
Projektipaallikon Anna-Maria Leo-
granden mielestd kunnallispoliitikkojen
tulisi ymmartéad, kuinka suuri ty6llistava
vaikutus julkisilla hankinnoilla on. Hank-
keessa on saatu erittdin hyvid kokemuksia
tyollistimisehdon kaytostd. s

et

Hanki ja tyollista! ~itseopiskelumateriaali ja testi, joka tarjoaa tarvittavan
perustiedon julkisilla hankinnoilla ty6llistamisesta. Materiaali loytyy
THL:n Handu-hankkeen verkkosivuilta:
www.thl.fi/fi/tutkimus-ja-asiantuntijatyo/hankkeet-ja-ohjelmat/
hankinnoista-duunia-handu/itseopiskelumateriaali
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