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Tyonantajan kustannukset vammaisen ja osatyokykyisen
palkkaamisesta

- Tyénantadijille on tarjolla erilaisia tukia vammaisen palkkaamiseen: korkein korotettu
palkkatuki, tyéolosuhteiden jérjestelytuki, tybhénvalmennus, jne.

- Tyénantajan kustannukset vammaisen palkkaamisesta jddvdtkin ensimmédisend
(rekrytointi)vuonna 60 prosenttia ja yli matalammiksi kuin vaihtoehtoisen
palkkatuetun rekrytoinnin aina 1 500 euron kuukausipalkkoihin asti. Vielé 3 500 euron
palkkatasollakin erotus 35 prosenttia.

- Vaikka tybolosuhteiden jirjestelytuki jatetddn pois, tyénantajan kustannukset
vammaisen rekrytoinnista ovat 30-50 prosenttia matalammat aina 3 500 euron
palkkatasolle saakka.

- Vammaisen ja osatydkykyisen henkilén kohdalla palkkatuki voi myés jatkua
pidempddn — jopa useita vuosia.

- Tybhonvalmentajan osaaminen ja tuki pienenevdt lisdksi rekrytoinnin riskejad.

Suomessa on talla hetkella 260 000 tyokyvyttomyyselakkeelld olevaa henkil6a. Tyduraan
perustuvaa eldketta saa reilut 200 000 henkil6a. Heista 5 - 10 prosenttia kay toissd, mutta
tdman lisdksi viidesosa eli vajaat 40 000 haluaisi toihin. Neljdsosalla on vahintaan
kohtalainen tydkyky. Pelkan Kelan vahimmaistyokyvyttomyyseldkkeen varassa on noin
60 000 henkilda. Heista 1ahes puolella on vahintddn kohtalainen tydkyky.! Kun nama3
otetaan huomioon voi arvioida tydhaluisia ja -kykyisia olevan vahintaan 60 000.
Vajaakuntoisia tyottomia tyonhakijoita on lIahes 70 000 ja vajaakuntoisia tyonhakijoita
kaikkiaan yli 90 000.?

Noin 220 000 vammaisesta vajaa puolet haluaisi osallistua hyvinvoinnin kasvattamiseen
antamalla oma panoksensa tyéelamaan. Vammaisista kolmanneksella on erinomainen tai
hyva tyokyky, mutta néista vain vajaalla 60 prosentilla on ty6td.2 Useille vammaisille sopisi
ja he haluaisivat tydskennelld osa-aikaisesti ja heille sopivissa tehtavissa, jotka vaihtelevat
yksinkertaisista suorittavista tdista aina korkeakoulutusta vaativiin tehtaviin.

! Lihteet: Tilasto Suomen elidkkeensaajista, ETK & KELA.

Gould & Kaliva: Tyokyvyttomyyseldke ja ansiotyo, ETK.

Karisalmi, Gould & Virta: Tyokyvyttomyyseldkeldiset eri jarjestelmissa, ETK.
2 Lahde: Tydnvilitystilasto, TEM.
3 Lahde: Holm & Hopponen: Vammaisten tyékyky 2007, PTT.
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Suomessa kannetaan huolta tydvoiman tarjonnasta vaeston ikddntymiseen ja julkisen
talouden tilaan liittyen, mutta toisaalta maassa on noin 220 000 ty6tonta talla hetkella.
Samaan aikaan kuitenkin karsitaan tydvoimapulasta monissakin tehtavissa. Usein naissa on
kyse osa-aikaisista ja/tai yksinkertaisemmista suorittavista toistd. Naihin liittyy usein myos
matala palkkataso.

Monet naista tehtavista sopisivat vammaisille ja osatyokykyisille. Samalla voitaisiin
helpottaa ikdantymisen tuomia haasteita. Tyonantajalle heraa kuitenkin kysymys, kuinka
suuret kustannukset vajaakuntoisen tyollistdmisesta aiheutuu kokonaisuutena ja mitka ovat
riskit palkattaessa tallaisia henkilita.

Tehtdvaan sopimaton tyontekija ei ole yritykselle kannattava ja tuottava. Eika henkildlle
itsellekdan ole eduksi tulla palkatuksi sopimattomaan tydhon. On syyta huomata, etta kaikki
ovat aluksi osatyokykyisia tehtavaan, johon heidat palkataan — menee oma aikansa kunnes
tyopaikan sadannot ja tavat tulevat tutuiksi sekd tehokkaimmat tekotavat oivalletuiksi.

Rekrytoinnista on ns. ulkoisia kustannuksia (rekrytointi- ja henkilostépalvelualan yritysten
palkkiot, rekrytointi-ilmoittelu, rekrytointimessut, headhuntereiden palkkiot, palkkiot
omille tyontekijoille jne.) ja ns. sisdisid kustannuksia (perehdytykseen ja koulutukseen
liittyvat kulut, sisdiset palvelut, matkakustannukset jne.).

Itse rekrytointiprosessin kustannukset ovat tyypillisesti seuraavat itse suoritettuna:
Rekrytointi-ilmoitus 300 euroa seka ilmoituksen laadinta, hakemusten kasittely ja
haastattelut 3 000 euroa. Jos kaytetaan ulkopuolista rekrytointikonsulttia:
Rekrytointikonsultin palkkio rekrytoitavan 1 - 3 kk bruttopalkka (soveltuvuusarviointi 1 000-
2 500 euroa/kpl).

Kun huomioon otetaan perehdytyksen ja koulutuksen kustannukset seka ty6hdn oppimisen
aikaiset tuotantomenetykset, yhden henkilén palkkaamisen kustannus on 1-3 kertaa
vuosipalkka. Vammaisen ja osatyokykyisen kohdalla voi tyopaikalla joutua tekemaan lisaksi
uusia (erityisia) jarjestelyita ja hankintoja.

Koska uudessa palkkasuhteessa on omat riskinsa seka tyonantajalle etta tyontekijalle, on
sdddetty koeajasta. Koeaikana molemmat voivat purkaa tyosuhteen ilman irtisanomisaikaa,
kunhan tata ei tehda epaasiallisilla ja syrjivilla perusteilla. Koeajasta on sovittava
tyosopimuksessa tai koeaikaa ei ole. Koeaika voidaan yleensa solmia korkeintaan 4
kuukauden mittaiseksi. Lisaksi alle 8 kuukauden pituisissa madardaikaisissa tydsuhteissa
koeajan pituus saa olla enintddn puolet tydsuhteen kokonaiskestosta.

Koeajan jalkeen tydsopimus voidaan irtisanoa irtisanomisaikojen puitteessa — purkaa vain
erittdin painavasta syysta. Tyosopimuslain mukaan tyénantajan yleiset irtisanomisajat ovat
seuraavat: Kun tyosuhde on jatkunut enintdan 1v = 14 paivaa, yli 1 v, mutta enintdan4v=1
kk, yli 4 v, mutta enintdan 8 v = 2 kk, yli 8 v, mutta enintddan 12 v =4 kk ja yli 12 v = 6 kk.
Tyontekijan noudatettavat irtisanomisajat ovat sen sijaan seuraavat: Kun tyésuhde on
jatkunut enintdan 5 v = 14 pdivaa ja yli 5 v = 1 kuukausi.
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Todetaan ensin tavallisimmat tuet vammaisten ja osatydkykyisten tyollistymisen ja
tyollistamisen tukemiseksi. Lasketaan sitten parin esimerkin avulla tyénantajan
kustannukset rekrytoinneista ja verrataan naita.

1. Palkkaamisen tavalliset tuet

Palkkatuki

Osatyokykyista palkattaessa tyénantajan on mahdollista saada palkkatukea ldhes
poikkeuksetta (kunhan tyonantajalle asetettavat ehdot tayttyvat), vaikkakin tuki on aina TE-
toimiston harkinnanvaraisuuden varassa. Palkkatukea voidaan myont&a niin
ty6sopimussuhteessa tehtavaan tyéhon kuin oppisopimuskoulutukseen.

Palkkatuki muodostuu kahdesta osasta, perustuesta ja lisdosasta. Vuonna 2013 perustuen
suuruus on 32,46 euroa/paiva. Lisdosan suuruus vaihtelee tapauksittain tyo- ja
elinkeinotoimiston harkinnan mukaan. Lisdosan suuruus on enintaan 60 prosenttia
perustuen maarasta, joissakin tapauksissa enintdan 90 prosenttia perustuen maarasta.
Siten palkkatuki on n. 700 - 1 115/1 325 euroa kuukaudessa.

Palkkatuen maaraan vaikuttavat tydnhakijaan ja tydnantajaan liittyvat seikat. Tukea voi
saada tietyin edellytyksin my6s maaraaikaisiin tyosuhteisiin. Palkkatuen maksaminen
tdysimaardisend edellyttaa, ettd tuella palkattavan tydaika on vahintdaan 85 % alan
normaalista tydajasta.

Palkkatukea voi saada kerrallaan enintdan 24 kuukauden (korkeinta korotettua 12
kuukauden/vammainen 24 kuukauden) ajaksi, mutta tukea voidaan myontaa valittdmasti
uudestaan, kunhan sairauden tai vamman aiheuttamat vaikutukset tyéntekoon ovat
edelleen samat. Palkkatuki voi olla enintdan 75 % palkkauskustannuksista, kun tuella
palkattavan henkilén vamma tai sairaus vaikeuttaa tyollistymista.

Palkkauskustannuksiin luetaan bruttopalkan lisdksi tydnantajan lakisdateiset
sosiaalivakuutusmaksut. Naiden lisdksi palkkauskustannuksiin luetaan loma-ajan palkka ja
lomaraha. (www.te-
palvelut.fi/mol/fi/01_tyonantajat/06_2rekrytoinnin_tuki/02_palkkatuki/)

Tyo6olosuhteiden jarjestelytuki

Tyoolosuhteiden jarjestelytuella voidaan korvata vammaisen tai sairaan henkilon
tarvitsemia valineita yms. tai tydpaikan ulkoisiin olosuhteisiin tehtavia muutoksia, jotka
ovat valttamattéomia henkildn tydnteon kannalta ja joiden kustannukset ovat tyénantajan
taloudellinen tilanne huomioon ottaen merkittaviad. Tuella voidaan korvata myos toisen
tyontekijan antama apu henkilon tyossa selviytymisen parantamiseksi.
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Tuki on harkinnanvarainen. TE-toimisto arvioi vammasta tai sairaudesta aiheutuvan haitan
perusteella tyéolosuhteiden jarjestelytuen myoéntamisen tarkoituksenmukaisuuden.
Arvioinnissa otetaan huomioon myds tyénantajan taloudellinen asema. Tydnantajan on
toimitettava TE-toimistolle riittavat selvitykset jarjestelytuen tarpeen arvioimiseksi.

Jarjestelytuen myoéntaminen tyo- tai muussa palvelussuhteessa olevan tyontekijan
vammasta tai sairaudesta aiheutuviin hankintoihin tai muutostoéihin edellyttaa, etta
tyonantaja osallistuu kustannusten rahoittamiseen kohtuulliseksi katsottavalla maaralla.

Tuen enimmaismaara tyovalineiden hankkimisesta tai tydpaikan muutostoéista on 4 000
euroa henkil6a kohden. TE-toimisto voi hyvaksya tuen maksettavaksi kokonaan tai osittain
ennakkona. Toisen tyontekijan antamaa apua TE-toimisto voi mydntda enintdan 20 tuntia
kuukaudessa enintdaan 18 kuukauden ajan. Tukea maksetaan toteutuneiden tuntien
perusteella 20 euroa tunnilta. (www.te-
palvelut.fi/mol/fi/03_koulutus_ura/04_ammatillinen_kuntoutus/01_toimenpiteet/)

Tyohénvalmennus

Henkil®, joka on vammainen ja/tai osatydkykyinen, voi saada tydhénvalmennusta.
Tyohonvalmentaja (tydvalmentaja) toimii linkkina tyontekijan ja tydnantajan valilla. Han
tukee tyontekijaa, tydnantajaa ja tyoyhteisoa kaikissa tyohon liittyvissa kysymyksissa.
Tyohonvalmentajan tuella tydsuhde raataloidaan sellaiseksi, ettd tyontekijan kyvyt
kohtaavat tydnantajan tarpeet.

Tyontekijaa tyohonvalmentaja tukee tydnhaussa, tydsuhdeneuvotteluissa, tyotehtavien
oppimisessa, tyoyhteis6on tutustumisessa, tydssa kehittymisessa ja tyon jatkumisen
tukemisessa seka tyosuhteeseen liittyvissa seikoissa (esim. tydsopimus, verokortti, tuet).

Tybnantajaa tydhonvalmentaja tukee sopivan tydntekijan etsimisessa,
tyosuhdeneuvotteluissa, tydtehtdvien etsimisessa ja raataloinnissa, tyontekijan
perehdyttamisessa tydhon, tydyhteisoon ja tydyhteisdn sdantoihin seka tydosuhteeseen
liittyvissa seikoissa (esim. tyosopimus, palkkatuen ym. tukien hakeminen).

Ty6honvalmentajan tuki on tarvittaessa pitkaaikaista ja pysyvaa. Sen maara ja laatu
raataloidaan aina tyontekijan, tydnantajan ja tyoyhteison yksilollisten tarpeiden mukaan.
Tyohonvalmennusta jarjestavat TE-toimistot, tyoeldkelaitokset, Kela, Vakuutuskuntoutus
sekd mm. vammaisjarjestot ja erityisoppilaitokset. Tydhonvalmennus ei aiheuta
kustannuksia tyonantajalle. (www.tyohonvalmentaja.fi)
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Muita tukia

Vammainen tyollistyja voi saada apuvalinetukea Kelalta tai vakuutusyhtioltaan. Talla
katetaan kaikki tarpeelliset ja kohtuulliset kustannukset, jotka aiheutuvat vammaiselle
tyollistyjalle tyon kannalta valttamattomista erityislaitteista ja apuvalineista seka naiden
huollosta, korjauksesta ja kdyttéonotosta.

Kuntien ja Kelan vammaispalvelut korvaavat vammaiselle tyollistyjalle kuljetuksista ja
henkilokohtaisista avustajista aiheutuvat tarpeelliset ja kohtuulliset kustannukset.

Lisaksi tyollistymista pyritadn edistamaan (ennen tydsuhteen solmimista) tyokokeiluilla,
tyoharjoitteluilla ja tydeldamavalmennuksin, jotka on nykyisin yhdistetty TE-toimistojen
tyokokeilupalveluksi. Nama eivdat maksa tyonantajalle mitaan, vaan kulut maksaa TE-
toimisto, Kela, tydeldkelaitokset tai Vakuutuskuntoutus. Naissa kuitenkin puhutaan hyvin
rajallisesta ajanjaksosta — enintdan 6 kuukaudesta yhdelld tydnantajalla. Osatyokykyinen
tyontekija voi tulla tyopaikalle my6s avotyotoiminnan, yhteishankintana tapahtuvan
ty6voimakoulutuksen tai oppisopimuskoulutuksen kautta.

Lopuksi on syyta huomauttaa suurtyonantajiin liittyen, etta vajaakuntoisille tyontekijoille on
mahdollista ottaa erillinen TyEL-vakuutus. Nain osatyokykyisen palkkaamiseen liittyvat riskit
eivat vaikuta muiden vakuutettujen ja vakuutusten maksuluokkaan. Lisdksi vajaakuntoisen
vakuutuksen maksu on aina perusluokka (nelja), joka vastaa km. tyokyvyttémyysmaksua.

2. Esimerkkilaskelma tyonantajan kustannuksista vammaisen
palkkaamisesta

Alla olevassa kuviossa on esitetty tyonantajan kustannukset vammaisen palkkaamisesta
kahden ensimmaisen vuoden aikana eri kuukausipalkkatasoilla. Taman jalkeen vammaisen
voi olettaa olevan oikein raataloityyn tehtavaan taysin tyokykyinen eika tydnantajalle enaa
aiheudu erillisia kustannuksia eikd tydonantaja myoskdan saa erillisid tukia. Sinalldan on
hyvin mahdollista, ettd vammaisen palkkaamisesta saatava palkkatuki jatkuu taman
jalkeenkin. Talloin tilanne vastaa tdman esimerkin toista vuotta.

Ty6nantajan sosiaalivakuutusmaksut tyontekijan bruttopalkasta ovat 21 prosenttia. Muut
sivukulut ovat keskimaarin reilut 36 prosenttia bruttopalkasta.

Vammaisen ja monien osatyokykyisten tyollistymisessa ja tyollistamisessa on mahdollista
kayttaa apuna tyohénvalmennusta. Tama vahentaa merkittavasti tydnantajan ja vanhojen
tyontekijoiden tydajan tarvetta perehdytykseen ja koulutukseen. Ty6nantaja sadstdaa myos
mm. palkkatuen hakemiseen kuluvassa ajassa. Keskimaarin voi arvioida taman laskevan
rekrytoinnista aiheutuvia kuluja rekrytoitavan puolen kuukauden palkkaa vastaaviksi
(neljasosa keskimaaraisista) ja perehdytyksesta aiheutuvia kuluja 5 kuukauden palkkaa
vastaaviksi (puolet keskimaaraisista).
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Vammaisen kohdalla palkkatuki on korkein korotettu (perustuki ja 90 % lisdosa)
ensimmaisen 12 kuukauden ajan. Seuraavan 12 kuukauden ajan vammaisen palkkaamisesta
saatava palkkatuki on perustuen suuruinen.

Vammaisen palkkaamisen johdosta tyonantaja hakee ja saa tyoolosuhteiden jarjestelytukea
korkeimman mahdollisen 4 000 euroa. Tama edellyttaa tyopaikalla jarjestelyja, joiden
kustannus on tuon yli. Tuki on mahdollinen vammaisen palkkaamisen myo6ta, mutta se
koituu koko tyopaikan hyvaksi.

Kuviossa 1 on kuvattu eri kuukausipalkkatasoilla kahden vuoden tyévoimakustannuksia.
Kustannukset on jaettu ensimmaisen ja toisen 12 kuukauden kustannuksiksi palkkatuen
jaksotuksen mukaan. Ylla kuvatut rekrytointi- ja perehdytyskustannukset ovat sisalla
ensimmaisen vuoden kustannuksissa. Tyoolosuhteiden jarjestelytuki on laskettu vammaisen
palkkaamisesta saatavaksi tuloksi, mutta itse investoinnista aiheutuvia kuluja ei ole laskettu
vammaisen kustannuksiksi, silld hyotyjen on katsottu tulevan tydpaikalle kokonaisuutena.
Kappaleen 4 vertailuissa on myds vertailu ilman jarjestelytukea.

Vammaisen palkkaaminen 1 100 euron kuukausipalkalla aiheuttaa ensimmaisena vuonna
noin 10 000 euron nettokustannuksen tydnantajalle. Reilun 1 600 euron
kuukausipalkkatasolla kustannus ensimmaisen vuoden aikana on 20 000 euroa. Kahden
vuoden kokonaiskustannus on 10 000 euroa 700 euron kuukausipalkalla. 1 000 euron
kuukausipalkkatasolla tyénantajan kustannukseksi muodostuu 20 000 euroa kahden
vuoden aikana. Kahden vuoden kustannus on 40 000 euroa 1 600 euron kuukausipalkalla.

Tydvoimakustannus, €/2 vuotta
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Kuvio 1. Tydnantajan kustannus vammaisen palkkaamisesta kahden ensimmaisen vuoden
aikana eri kuukausipalkkatasoilla.



7 VATES

19.7.2013
Muistio / Harri Hietala

3. Vaihtoehtoisen rekrytoinnin kustannukset tyénantajalle

Alla olevassa kuviossa 2 on esimerkki tydnantajan kustannuksista, kun tyénantaja palkkaa
muun henkilon, joka on oikeutettu palkkatuen perusosaan ensimmaisen vuoden ajan.
Toisena vuonna henkilon palkkaamisesta ei saa enda tukia. Tyovoimakustannukset on
esitetty kahden ensimmaisen vuoden ajalta eri kuukausipalkkatasoilla.

Ty6nantajan sosiaalivakuutusmaksut tyontekijan bruttopalkasta ovat 21 prosenttia. Muut
sivukulut ovat keskimaarin reilut 36 prosenttia bruttopalkasta. Tydolosuhteiden
jarjestelytukea henkilon palkkaamisesta ei saa.

Tyohonvalmennusta ei myodskdan ole mahdollista saada tyopaikan ulkopuolelta
jarjestettyna ja maksettuna. Niinpa tyonantajalle aiheutuu rekrytoinnista keskimaaraiset
kustannukset, jotka vastaavat rekrytoitavan 2 kuukauden palkkaa (4-kertaiset tyohon
valmennettavaan vammaiseen verrattuna). ltse perehdytyksesta ja koulutuksesta
aiheutuneet kustannukset sekd tyohon oppimisvaiheessa menetetty tuotanto aiheuttavat
kustannukset, jotka vastaavat keskimaarin 10 kuukauden palkkaa (2-kertaiset tyohon
valmennettavaan vammaiseen verrattuna).

Kuviossa 2 on kuvattu eri kuukausipalkkatasoilla kahden vuoden tyévoimakustannuksia.
Kustannukset on jaettu ensimmaisen ja toisen 12 kuukauden kustannuksiksi. Rekrytointi- ja
perehdytyskustannukset ovat sisalla ensimmaisen vuoden kustannuksissa. Nyt tydnantajan
kustannuksia laskee vain palkkatuen perusosa ensimmaisen 12 kuukauden aikana.

Tydvoimakustannus, €/2 vuotta
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Kuvio 2. Tyénantajan kustannus palkkatuetun palkkaamisesta kahden ensimmaisen vuoden
aikana eri kuukausipalkkatasoilla.
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Ensimmaisen vuoden nettokustannus on 10 000 euroa 550 euron kuukausipalkalla. Reilun
900 euron kuukausipalkkatasolla aiheutuu 20 000 euron vuosikustannus. Ensimmaisen
vuoden kustannus on 40 000 euroa vajaan 1 600 euron kuukausipalkalla. Kahden vuoden
kokonaiskustannus on 20 000 euroa 500 euron kuukausipalkalla. Vajaan 1 000 euron
kuukausipalkalla kustannus kahdelta vuodelta on 40 000 euroa. Vajaan 1 400 euron tasolla
ylittyy 60 000 euroa kahden vuoden aikana. 1 600 kuukausipalkoilla tydnantajan
nettokustannus on reilut 70 000 euroa kahdessa vuodessa.

4. Kustannusten ero

Vertaillaan vammaisen ja henkilén, joka on oikeutettu peruspalkkatukeen ensimmaisen
vuoden aikana, rekrytoinnin kustannuksia kahden ensimmaisen vuoden aikana.
Vahennetaan jalkimmaisen rekrytoinnin kustannuksista vammaisen rekrytoinnista kahden
vuoden aikana syntyneet kustannukset.

Kuviosta 3 ndhdaan helposti, ettd tyonantajan kustannukset vammaisen rekrytoinnista ovat
merkittavasti matalammat — varsinkin ensimmaisen vuoden aikana. Alle 1 000 euron tasolla
ero tulee etenkin tydolosuhteiden jarjestelytuesta ja taman ylittavilla palkkatasoilla
puolestaan korkeimmasta korotetusta palkkatuesta. Euromaaraisesti merkittava on seka
palkkatason ja samalla osaamisvaatimustason noustessa aina merkittdvammaksi tulee
tyohonvalmennuksen avulla saavutettu sadsto.

Tydvoimakustannus, €/2 vuotta
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Kuvio 3. Tyonantajan kustannus ero palkkatuetun ja vammaisen palkkaamisesta kahden
ensimmaisen vuoden aikana eri kuukausipalkkatasoilla.
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Ensimmaisen vuoden aikana saavutetaan 10 000 euron saasto, kun palkkataso on reilut 800
euroa kuukaudessa, ja 20 000 euron saasto, kun palkka on vajaat 1 400 euroa kuukaudessa.
Saasto nousee 30 000 euroon reilun 2 800 euron kuukausipalkkatasolla. Toisena vuonna
sddsto on vajaat 6 800 euroa 600 euron kuukausipalkkatasolla ja saavuttaa maksimin lahes
8 400 euroa vajaan 800 euron palkkatasolla.

Tyo6nantajan kahden vuoden kokonaissadstdksi vammaisen rekrytoinnista muodostuu
20 000 euroa 900 euron kuukausipalkalla, 30 000 euroa vajaan 1 600 euron palkalla ja
40 000 euroa 3 100 euron palkkatasolla.

Kuviossa 4 on suhteutettu vammaisen palkkaamisesta tydonantajan etu vaihtoehtoisen
rekrytoinnin kustannuksiin — ja vielapa erikseen kahtena vuotena. Ensimmaisen vuoden ja
koko kahden vuoden etu on suhteellisesti erityisen suuri (selvasti yli 60 prosenttia alle 700
euron kuukausipalkoilla) matalilla palkkatasoilla johtuen “konttasummaisesta” tuesta
tybolosuhteiden jarjestelytuen kautta. Toisena vuonna sadsto on suhteellisesti suuri (60
prosenttia) matalilla palkkatasoilla aiheutuen siis vammaisen palkkaamisesta edelleen
saadusta peruspalkkatuesta.
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Kuvio 4. Tyénantajan kustannusten suhteellinen ero palkkatuetun ja vammaisen
palkkaamisesta kahden ensimmaisen vuoden aikana eri kuukausipalkkatasoilla.

Kuviossa 5 on jatetty tyoolosuhteiden jarjestelytuki huomiotta. Tama vaikuttaa
luonnollisesti vammaisen palkkaamisesta saatuun sadstéon — ja etenkin matalilla
palkkatasoilla. Tasta huolimatta vammaisen palkkaamisen kustannukset tydnantajalle ovat
merkittavasti alhaisemmat.
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Kuvio 4. Tyénantajan kustannus suhteellinen ero palkkatuetun ja vammaisen
palkkaamisesta kahden ensimmaisen vuoden aikana eri kuukausipalkkatasoilla ilman
tyoolosuhteiden jarjestelytukea.

Suhteellisesti tarkasteltuna kustannukset ovat 30 - 40 prosenttia alhaisemmat aina vajaan
1 000 euron palkkatasolle asti ja 40 - 50 prosenttia alhaisemmat 1 000 - 1 800 euron
kuukausipalkoilla ensimmaisena vuonna. Toisena vuonna tyonantajan nettokustannukset
ovat 60 prosenttia alemmat aina reilun 700 euron kuukausipalkalle asti. Kahden vuoden
aikainen kokonaisetu on 40 - 50 prosentin luokkaa lahes 1 500 euron palkkatasolle asti.
Kokonaissdasto on reilut 20 prosenttia — 30 prosenttia ensimmaisena ja reilut 10 prosenttia
toisena vuonna — vield 3 500 euron kuukausipalkallakin.

Jos oletetaan, ettd vammaiselle tulisi toisena vuonna 20 prosentin ja vaihtoehtoiselle
rekrytoinnille tulisi 10 prosentin palkankorotus, vammaisen palkkaamisen suhteellinen etu
supistuisi 3 500 euron palkkatasollakin vain vajaat 5 prosenttiyksikk6a. Matalimmilla
palkkatasoilla erotus pienenisi 1 - 3 prosenttiyksikkda. Molempien palkankorotuksen ollessa
sama 10 tai 20 prosenttia suhteellisen edun supistuminen jaa 1 - 2 prosenttiyksikkdon.

Rekrytoinnin epdonnistuessa tydnantajan kustannuksena on vahintaan 0,5 - 1 kuukauden
palkkauskulut sekd uuden rekrytoinnin ja perehdytyksen kustannukset. Rekrytoinnin riskit
pienenevat merkittavasti valmennuksen kautta — varsinkin omaan rekrytointiin verrattuna.
Tyohonvalmentaja etsii niin tydnantajan kuin tyontekijan kannalta sopivimman ratkaisun.

Yhteenvetona voidaan todeta, etta ainakaan kustannuksista ja riskeista lahtien ei ole syyta
sulkea vammaisia ja osatyokykyisid rekrytointiharkintojen ulkopuolelle. Tyénantajan
kustannukset jaavat 20 - 60 prosenttia alhaisemmiksi tuetun tyoéllistamisen kautta. Myoskin
riskit ovat tydhonvalmennuksen kautta pienemmat. Samalla vammainen monimuotoistaa ja
tuo erilaisia ndakdkantoja tyoyhteis6on, tekemiseen ja myos kehittamiseen.
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