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Esipuhe

Tama raportti laadittiin Mielekas yritys projektin loppuraportiksi. Mielekas yritys projekti oli
Mielenterveyden keskusliiton, yhteistyossa Niemikotisaation ja ALVI ry:n kanssa,
toteuttama sosiaalisen yritystoiminnan selvityshanke. Projektin osarahoitti Uudenmaan TE-
keskus.

Mielekas yritys -hanke pohjautui Mielenterveyden keskusliiton, Niemikotisaation ja ALVI
ry:n edustajien pitkaaikaiseen yhteydenpitoon. Keskustelujen teemana oli ollut se, olisiko
mahdollista kdynnistaa mielenterveyskuntoutujien tyollistymiseen tahtaavaa sosiaalista
yritystoimintaa paakaupunkiseudulle. Taman kysymyksen selvittdminen oli Mielekas yritys
projektin tavoite. Samalla projekti antoi mahdollisuuden kartoittaa
mielenterveyskuntoutujien omia nakemyksia tyollistymisen mahdollisuuksista ja siihen
littyvista toiveista. Lisaksi tavoitteena oli lisata osallistuvien organisaatioiden tietamysta ja
ymmarrysta sosiaalisen yritystoiminnan mahdollisuuksista ja haasteista.

Tarve selvittaa sosiaalisen yritystoiminnan perustamismahdollisuuksia nousee kaytannon
kokemuksista. Kaikissa kolmessa jarjestossa on yhteinen nakemys siita, etta
kuntoutumisprosessissaan eteneville kuntoutujille on liilan vahan mahdollisuuksia kokeilla
siipiaan tyoelamassa. Kuntoutumis- ja tukijarjestelmien seka palkkatyon valiin on syntynyt
liian iso toiminnallinen ja ajatuksellinen kuilu, joka haittaa ihmisten_kuntoutumista.
Toimintajarjestelmia on kehitettava, muutoin kuntouttava toiminta ei kuntouta ihmisia
mihinkaan.

Kaikkien kolmen jarjeston edustajilla on ollut mahdollista tutustua eurooppalaisiin
esimerkkeihin, jossa kuntouttava toiminta ja palkkatyo on kyetty liittdmaan toisiinsa. Jos
tallainen menettely on mahdollista eteldisen Euroopan maissa niin miksi se ei olisi
mahdollista myos pohjoismaisessa hyvinvointivaltiossa. Varsinkin kun samanaikaisesti
valtiovallan taholta pyritdan nostamaan tyévoima-astetta seka vahentamaan
mielenterveysongelmien syrjayttavia vaikutuksia.

Toivon ilmapiiri on ihmisen mielenterveydelle ja mielen ongelmista toipumiselle keskeinen
voimavara. Jos on mahdollista ettd edes pieni osa tydllistymishaluisista kuntoutujista
paasee kiinni palkkatydhon, niin se on arvokas toivon viesti seka kuntoutujille etta alalla
tydskentelevalle henkildstolle.
Erityiskiitos kaikille kyselyihimme vastanneille seka Seppo Eroselle ja Jukka Suurmaelle
innostavasta yhteistyota! Tyo mielenterveyskuntoutujille suunnattujen sosiaalisten yritysten
synnyttamiseksi jatkuu.

Helsingissa 23.8.2006

tekijat

Eija Rautakorpi Jyrki Rinta-Jouppi Mika Vuorela



Johdanto

Mielekas yritys — sosiaalisen yrityksen selvitysprojektin toteutti Mielenterveyden
keskusliitto 1.11.2005 — 31.7.2006 valisena aikana Uudenmaan Tyo6- ja
Elinkeinokeskuksen rahoittamana. Selvitysprojektissa kartoitettiin mielenterveysongelmia
kohdanneiden henkildiden tyollistymista tukevan sosiaalisen yritystoiminnan

perustamismahdollisuuksista paakaupunkiseudulle.

Mielekas yritys- hankkeen tarkoituksena oli selvittaa yhteistydssa paakaupunkiseudun
mielenterveysyhdistysten, Alvi ry:n ja Niemikotisaation toiminnoissa mukana olevien
mielenterveyskuntoutujien mahdollisuutta tyollistya perustettavaan tai kehiteltavaan
sosiaaliseen yritykseen.
Projektissa selvittiin:
a) l6ytyykd Mielenterveyden keskusliiton, Niemikotisaation tai ALVI ry:n
tyotoimintojen piirista Iahtokohtia sosiaaliseksi yritykseksi?
b) 16ytyyko selvityksen kohderyhmasta, noin 420 mielenterveyskuntoutujan
joukosta, henkildita jotka kuuluisivat sosiaalisen yrityksen lain kohderyhmaan
ja olisivat halukkaita tai soveltuvia mahdollisesti perustettavan sosiaalisen

yrityksen tyontekijoiksi?

Selvitysprojektin tavoitteena oli:

o Etsia sosiaaliseen yritystoimintaan soveltuvia tyontekijoita
o Tutkia mahdollisuudet sosiaalisen yrityksen perustamiseksi tai

kehittda olemassa olevaa toimintaa sosiaaliseksi yritykseksi.

Sosiaalinen yritys on kaupparekisteriin seka tyéministerion sosiaalisten
yritysten rekisteriin hyvaksytty yritys, joka kantaa sosiaalista vastuuta
tyollistamalla vammaisia ja vajaakuntoisia. Sosiaalisen yrityksen tydvoimasta

vahintaan 30 % on oltava vammaisia, vajaakuntoisia ja pitkaaikaisty6ttomia.
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1. MIELEKAS YRITYS —PROJEKTIN TOIMIJAT JA PROJEKTIN
KULKU

1.1 Mielenterveyden keskusliitto ry

Mielenterveyden Keskusliitto on edunvalvoja- ja asiantuntijajarjestd mielenterveyspotilaita
ja -kuntoutujia  koskevissa kysymyksissa. Liitto vaikuttaa yhteiskunnalliseen
asenneilmastoon ja paatdoksentekoon. Se pyrkii lisaamaan ihmisten keskinaista
tasavertaisuutta seka ymmarrysta ja hyvaksymistd mielen sairauksia kohtaan. NyKkyisin
littoon kuuluu 170 mielenterveysyhdistysta, joissa on jo 18 000 jasenta. Liitossa on

tydntekijoita n. 50, joiden lisaksi noin 50 freelancer-tydntekijaa.

Mielenterveyden keskusliiton toiminnat:

=  Ammatillisen kuntoutumisen tukea kuntoutujien opiskelun ja tyollistymisen tueksi

= Tietopalvelu Propelli: tietoa mielenterveyskuntoutujille kuuluvista palveluista ja etuuksista
Helsingissa, Turussa ja Kuopiossa

= Kuntoutuskursseja: kuntoutumisen paivaryhmia, yksildllista kuntoutumisprosessin ohjausta
» QOikeus- ja sosiaalineuvontaa

= Turvanen: turva-asumisjaksoja ja yksilollistd kuntoutusohjausta Vantaalla, Jyvaskylassa ja
Rovaniemella

= Asuntojen korjausneuvontaa: tietoa ja tukea asuntoremonteista mielenterveyskuntoutuijille
» Vertaistoimintaa ja koulutusta oma-apuryhmien vetjjille

» Liikuntaryhmia ja koulutusta mielenterveysyhdistysten liikuntavastaaville

» Tukea ja koulutusta mielenterveysyhdistyksissa toimiville kuntoutujille

= Jaseniston yhteisia tapaamisia ja lomia

» Kansainvalista yhteisty6ta

= Mielenterveysmessut

= Tutkimuksia, selvityksia ja muita julkaisuja



Mielenterveyskuntoutujien ammatillisen kuntoutumisen tukipiste

Toiminta on tarkoitettu mielenterveysongelmien johdosta vajaakuntoisille pitkaaikais-
tyottomille, tyokyvyttomyyselakkeelta tyoelamaan palaaville seka kuntoutustuella oleville.
Tukipiste on kehittamistoimintaa, johon ohjaudutaan tietopalvelu Propellin kautta. Teemme
yhteisty6ta kumppanuusverkoston ja yritysten kanssa. Koulutamme myds ammattilaisia.

Tukipisteessa on viisi tyontekijaa.

Tukipiste
e auttaa valmennettavia etsimaan ja I6ytamaan itselle
sopiva ammatillinen polku
e tarjoaa valmennettaville pitkdaikaista tukea kaikissa
ammatilliseen kuntoutumiseen liittyvissa elamanvaiheissa
o tarjoaa tukea ja ohjausta, jotta tyokyky sailyisi opiskelussa
ja tydssa
e toimii tiiviissa yhteisty0ssa paakaupunkiseudun kumppanuusverkoston
kanssa ammatillisen kuntoutumisen kehittdmiseksi
ohjaa valmennettavia kumppanuusverkoston palveluihin
markkinoi tydvalmennuksen ja mielenterveyskuntoutujien resursseja yrityksiin

Toimintatavat
e Kurssit ja koulutukset
o Tukiryhmat, joissa tydskennelladan omien tavoitteiden suuntaisesti
0 opiskelun alkuvaiheessa oleville
0 opiskeluaan paattaville
o tydelamaan hakeutuville
0 sairaslomalta tai kuntoutustuelta tydhon palaaville
e Yksil6llinen valmennus
e Unelmakeidas, jossa tydskennelladn omien tavoitteiden ja toivon loytamiseksi

1.2 Alviry.

Alvi  ry:n  tukiyhteiso antaa turvallisen ja paranemista edistavan kodin
mielenterveyskuntoutujille. Vuonna 1993 perustetun Alvi ry:n paamaarana on luoda
[dmminhenkinen ja turvallinen koti mielenterveyskuntoutujille. Seija Jarvisen Alvin
nimipaivana ideoima tukiyhteisdé nimettiin paivansankarin mukaan. Ensimmainen Alvi -koti

avasi ovensa vuonna 1994.

Alvi ry:n toiminta on ainutlaatuista koko terveyden- ja sosiaalihuollon kentassa jopa

maailmanlaajuisesti katsoen. Uudenlainen avohoidon tukimalli on vahentanyt asiakkaiden



sairaalatarvetta ja edistanyt heidan itsenaistd asumistaan. Esimerkillistd tyéta tehneen
Alvin toiminta on hyvien kokemusten myota koko ajan laajentunut. Toimintamalli on

herattanyt kiinnostusta myds ulkomailla.

Talla hetkella Helsingissa toimii kaksi Alvi ry:n kotia: vuonna 1994 perustettu Alvi -koti
miehille ja 1996 perustettu Elvi-koti naisille. Vuonna 2000 perustettiin Tukipiste Laturi
tukemaan omissa kodeissaan yksin asuvia mielenterveyskuntoutujia. Kolmas koti on
vuonna 2002 Espoon Juvanmalmilla toimintansa aloittanut Kartanoyhteisd, joka tarjoaa

turvallisen paikan mielenterveyskuntoutuijille, joilla on paihdeongelma.

1.3 Niemikotisaatio

Niemikotisaatio tekee tyota helsinkilaisten mielenterveyskuntoutujien hyvaksi. Saatid on
yksityinen, voittoa tavoittelematon yhteisd, jonka hallituksen jasenet nimeda Helsingin
kaupunki, Helsingin Diakonissalaitos, Suomen Mielenterveysseura, Y-saatio ja Omaiset

Mielenterveystyon tukena Uudenmaan yhdistys ry.

Saation toiminta rahoitetaan asiakasmaksuilla, vuokrilla sekd kaupungin ja Raha-
automaattiyhdistyksen avustuksilla. Vuonna 1983 perustetulla saatiolla on nykyisin yli
1575 kuntoutuspaikkaa 25 yksikossa eri puolilla Helsinkia. Niemikotisaation jarjestaman
mielenterveyskuntoutuksen paapaino on asumiskuntoutuksessa, jota toiminta paiva- ja
tydkeskuksissa tukee. Saatidlla on 86 tyontekijaa. Mielenterveys- ja sosiaalialan

ammattilaisten lisaksi joukossa on monien eri alojen edustajia.

Ensimmainen kuntoutumisen porras asumisessa on kuntoutumiskoti. Sitd seuraavat tuetut
pienkodit ja jalleenvuokrausasunnot. Asumispalvelujen lisaksi asiakkailla on mahdollisuus

osallistua monenlaiseen toimintaan paiva- tai tydkeskuksissa, joita on yhteensa 11.



1.4 Paakaupunkiseudun mielenterveysyhdistykset

Paakaupunkiseudulla on useita mielenterveysyhdistyksia, joista projektin selvitykseen
valittin mukaan ne, jotka jarjestavat jasenilleen tyotoimintaa. Paakaupunkiseudun
mielenterveysyhdistykset ovat hyvin eri kokoisia, mutta toiminnoiltaan ja perustaltaan ne
ovat toistensa kaltaisia. Espoon mielenterveysyhdistys Emy ry: toimintakuvaus vastaa
paaosiltaan myds muiden mielenterveysyhdistysten toimintaperiaatteita:

"Espoon mielenterveysyhdistys - Esbo Mentalhygieniska férening EMY ry. on yhdistys, jonka
tarkoituksena on yhdistaa ja aktivoida yhdistyksen kotipaikan ja sen lahikuntien alueella asuvia
psyykkisista ongelmista karsivid henkildita ja herattdd ymmarrysta naista ongelmista karsivia
kohtaan seka tehda ennalta ehkaisevaa ty6ta mielenterveyden alueella. Tarkoituksensa
toteuttamiseksi yhdistys jarjestdd kokous- ja kuntoutustoimintaa, aikaansaa psykiatristen potilaiden
elaméntilannetta koskevia selvityksid, informoi viranomaisia jasenten tarpeista, harjoittaa

julkaisutoimintaa seké jarjestaa keskustelu- ja valistustilaisuuksia, kerho- ja opintotoimintaa seka
retkia ja matkoja jasenilleen.”

Yhdistykset auttavat jaseniaan myos tyollistymisessa jarjestaen mm. tyétoimintaa, jossa
voi oman kuntonsa mukaan kokeilla tyon tekoa. Vertaistuki on tarkeassa asemassa naissa

yhdistyksissa.

Paakaupunkiseudun mielenterveysyhdistykset:

Helsingissa: Mielenterveysyhdistys Helmi,
Mielenterveysyhdistys Etappi ry,
Tukiyhdistys ESKO ry,
Tukiyhdistys KARVINEN ry,
Tukiyhdistys Majakka ry,
Mielenterveysyhdistys Neilikka ry

Espoossa: Espoon Mielenterveysyhdistys- Esbo Mentalhygieniska forening
EMY r.y.
Vantaalla: Vantaan Mielenterveysyhdistys Hyvat Tuulet ry

1.5 Mielekas yritys -projektin kulku

Projektin selvitystyo toteutettiin porrastetusti organisaatio kerrallaan. Aluksi selvitettiin

Virea Mieli Oy:n mahdollisuudet sosiaalisena yrityksena: Virean Mielen toiminta,



organisaatiomalli ja tyontekijat. Taman jalkeen Kkartoitettin Niemikotisaation osalta

sosiaalisen yrityksen mahdollisuuksia yhteistydssa ohjaavien tyontekijoiden kanssa.

Jotta saataisiin selville kohderyhman, noin 400 sadan, mielenterveyskuntoutujan
kiinnostus tydskennelld sosiaalisessa yrityksessa, tai ylipdatansa tydsuhteisessa
palkkatydssa, laadittin kysely kuntoutujia varten (liite 4), jonka kunkin Alvi ry: ja
Niemikotisaation toiminnanjohtajat toimittivat yksikkoihinsa. Niemikotisaatiossa kunkin
tydtoimintayksikon vastaavat tyontekijat toimittivat lomakkeet niille tyOkeskusten
asiakkaille, joiden arvelisivat soveltuvan palkkatyohon. Alvi ry:ssa kuntoutujien kysely
toimitettiin asumispalveluyksikoihin. Kyselyyn vastanneet ja sosiaalisesta yrityksesta
kiinnostuneet kutsuttiin Unelmayritystyopaja — nimea kantavaan tilaisuuteen. Tahan
tilaisuuteen tulleista osa haastateltiin vield tyo- ja opiskeluvalmentajien toimesta
yksilotapaamisessa. Viimeiseksi selvitettin Alvi ry:n osalta sosiaalisen yrityksen
perustamisen mahdollisuudet seka laadittiin kysely kotitalousvahennyksen piiriin kuuluvan

tyon tarpeista.

2. SOSIAALISEN YRITYSTOIMINAN KEHITTYMINEN

Sosiaalisen yritystoiminnan toiminta-ajatuksen nosti Suomessa esiin kaksi 1990-luvun
suurta yhteiskunnallista murrosta. 1990-luvun alkuvuosien lama ja suurtyottomyys nostivat
esiin tyosta syrjaan jaaneiden ihmisten omaan aktiivisuuteen perustuvan tyollistymiseen
tahtaavan yritystoiminnan merkityksen. Tama nakyi erityisesti ns. uusosuuskuntatoiminnan
viriamisena tyottomyytta kohdanneiden ihmisten keskuudessa. Taman tyollistymiskeinon
tueksi synnytettiin projekteja ja aktivoitin  koulutusta. Toisekseen sosiaalisen
yritystoiminnan syntyyn vaikutti Suomen liittyminen Euroopan Unioniin  1990-luvun
puolivalissa. Talldin suomalaisille avautuivat Euroopan Sosiaalirahaston tukemana
uudenlaiset kanavat tutustua Euroopassa kaytossa oleviin vammaisten ja vajaakuntoisten

tyollistymiskeinoihin.
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Ensimmaisia yrityksia tyollistda mielenterveyssyista vajaakuntoisia henkil6ita sosiaalisen
yritystoiminnan ajatuksia seuraten oli Euroopan sosiaalirahaston rahoittama Horizon Ecco
Kotityo-Etatyo-Yrittajyys -projekti 1995-1997, jonka toteutti Mielenterveyden keskusliito
yhteisty0ssa Vates -saation kanssa. Tama projektin tuloksena syntyi sittemmin seitseman
vuotta toiminut sosiaalisen yritystoiminnan ajatuksia seuraillut Osuuskunta Etatyoverstas.
Voidaan todeta, ettd ainakin vuodesta 1995 alkaen, on Suomessa elanyt ajatus
mielenterveyskuntoutujien tyodllistymisesta sosiaalisen yritystoiminnan otsikon alla.
Osaltaan mielenterveysasiaa sosiaalisen yritystoiminnan kehykseen ovat liittaneet myos
Eurooppalaiset esimerkit. Erityisesti Italiassa ja Kreikassa sosiaalisen osuuskunta-
toiminnan otsakkeen alla jarjestetaan laajasti tyollistavaa toimintaa mielenterveys-
kuntoutujille. Samoin useimmissa muissa Euroopan maissa, joissa on sosiaalista
yritystoimintaa, ovat mielenterveyskuntoutujat keskeinen naihin yrityksiin tyollistyva
vajaakuntoisten ryhma. Tata eurooppalaista nakymaa tukee osaltaan sosiaalisten yritysten
ja osuuskuntatoiminnan verkosto Cefec (Confederation of European social Firms,
Employment initiatives and social Co-operatives) , jonka toiminnassa mielenterveys-

kuntoutujien tydllistymisen ja osallisuuden nakokulmat ovat vahvasti esilla.

Mielenterveyskuntoutujat nousivat 1990-luvun aikana merkittavaksi erityistyollistettavien
ryhmaksi. Laman jalkimainingeissa mielenterveysongelmat kasvoivat keskeiseksi
vajaakuntoisuuden syyksi tyottomien tyonhakijoiden keskuudessa. Samoin jo
aikaisemmilta vuosikymmeniltd periytyvan tyokeskusverkoston asiakaista muodostivat
mielenterveyskuntoutujat keskeisen ryhman 1990-luvulta alkaen. Tultaessa 2000-luvulle
alkoikin keskusteluun sosiaalisesta yritystoiminnasta littya yha enemman ajatuksia
tyokeskustoiminnan kehittamistarpeista. Laman aikainen itsensa tydllistamisen ajatus

vaipui taka-alalle.

Sosiaalisen yritystoiminnan ymparilla kaydyn pitkdn keskusteluvaiheen ja usean
toimintatapaa selvittaneen projektin tuloksena astui 2004 voimaan Laki sosiaalisista
yrityksista (kts. liite). Tama laki saadettiin hyvin suppeaksi ja se maarittda sosiaalisen
yritystoiminnan varsin tavanomaiseksi yritystoiminnaksi, joka ottamalla palvelukseensa
rittavasti tydvoimatoimiston sille osoittamia vajaakuntoisia tydnhakijoita, saa hitusen

verran muita yrityksia paremmin ehdoin tyollistamistukea. Tama kehitys on johtanut siihen
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ettd vammaisten ja mielenterveyskuntoutujien mahdollisuus hyddyntaa sosiaalisia yrityksia

tyollistymisen kanavana uhkaa tyrehtya alkuunsa.

Viime vuosina sosiaaliseen yritystoimintaan liittyva keskustelu on pyrkinyt typistamaan
sosiaalisen yritystoiminnan toiminta-ajatuksen tyollistamistukien tekniikan ja tavanomaisen
yritystoiminnan toimintatapojen ymparille. Sosiaalisen yritystoiminnan perimmainen
tarkoitus, luoda tyOymparistd joissa vammaisen ja vajaakuntoisen henkilon tyokyky
realisoituu muita tydymparistdja paremmalla tavalla, on jaamassa keskustelusta sivuun.
Taman vuoksi tarvitaan vaihtoehtoisia nakemyksia ja kokemuksia sosiaalisen
yritystoiminnan kentalle: myds vammaiset ja mielenterveyskuntoutujat on otettava mukaan

sosiaaliseen yritystoimintaan muun Euroopan esimerkkien mukaisesti.
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3. MIELENTERVEYSKUNTOUTUJAT JA SOSIAALINEN
YRITYSTOIMINTA

Mielenterveyskuntoutujat ovat useassa Euroopan unionin jasenvaltiossa keskeinen
sosiaalisiin yrityksiin tyollistyva ryhma. Mielenterveysongelmat ovat keskeinen erityisen
tyollistymisen tuen tarvetta aiheuttava terveysongelma koko Euroopan alueella koska:
mielenterveysongelmat ovat yleisia, kohdistuvat runsaasti nuoriin ikaluokkiin, aiheuttavat
pitkaaikaista tyokyvyttomyytta ja joka jotka lisaksi nayttavat kasaantuvan pitkaan

tydelamasta syrjaan joutuneille.

Suomessa mielenterveyden ja kayttaytymishairididen johdosta tyokyvyttomyyselakkeella
oli vuonna 2004 109 427 henkildd. Tama on 43 prosenttia kaikista tyokyvyttomyy-
selakkeella olleista henkildista. Tama sairausryhma aiheutti vuonna 2004 9 032 henkilon
siirtymisen tyokyvyttomyyselakkeelle. Uusista elakepaatoksista 3637 eli 40 prosenttia
tehtiin alle 44 -vuotiaille henkildille. Tarkein yksittdinen diagnoosiluokka oli mielialahairiot,
jotka ovat paadiagnoosina yli puolessa sairausryhman elakkeella jaamisista eli 5066

henkilon kohdalla (Suomen virallinen tilasto 2005)

3.1 Laki sosiaalisista yrityksista

Suomen Lain sosiaalisista yrityksista tavoitteena on todettu olevan uusien tyonteko-
mahdollisuuksien luomisen tyottomille vajaakuntoisille ja pitkaaikaistyottomille. Tavoitteena
on ollut tdsmentaa ja vakiinnuttaa jo aiemmin toimivien sosiaalisiksi yrityksiksi katsottavien
yritysten asemaa seka tukea uusien syntymista. Keskeinen lain tavoite nayttaa olevan
sosiaalisten yhteisojen liiketoiminnan erottaminen selkedksi omaksi toiminnakseen ja taten

kilpailulainsaadannon toteutumisen tukeminen.
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Sosiaalisen yrityksen statusta voi kayttdd ainoastaan tydministerion yllapitdamaan
rekisteriin merkitty yritys. Rekisteriin paasya tulee anoa ministeriosta. Rekisteriin
merkityille sosiaalisille yrityksille on kaytettavissa lahtokohtaisesti samat yritystoiminnan
tuet kuten muillekin yrityksille. Naille yrityksille voidaan kuitenkin maksaa palkkatukea ja
tyodllisyyspoliittista projektitukea muita yrityksia valjemmin ehdoin ja pidemmaksi aikaa.

(Karjalainen ym.)

3.2 Lain kohderyhma ja vajaakuntoisuuden maarittely

Laissa sosiaalisten yritysten tyollistamisen kohderyhma on rajattu vajaakuntoisiin ja
pitkaaikaistyottomiin. Naihin kohderyhmiin luokiteltavia henkildita tulee yrityksessa olla
tydsuhteessa vahintdan 30% yrityksen tyontekijoista. Pitkdaikaistyottomien sisaltyminen
sosiaalisen yrityksen lain kohderyhmaan on kansainvalisesti tarkasteluna harvinaista. Lain
mukaan, “vajaakuntoisuuden osalta edellytetddn vajaakuntoisuutta juuri siihen tydhén
mihin henkil tyodllistetddn”. Kohderyhman rajausta on pidetty tiukkana ja sen on nahty
vaikeuttavan yritysten tyovoiman rekrytointia seka kohderyhman ulkopuolelle jaavien
vaikeasti tyOllistettavien tyollistymista. Erityista huolta on kannettu mielenterveys-

kuntoutujien mahdollisuudesta paasta toihin sosiaalisiin yrityksiin. (Karjalainen ym. 2006)

Laissa sosiaalisista yrityksista vajaakuntoisten kohderyhmalla tarkoitetaan ensisijaisesti
tyovoimatoimistossa vajaakuntoisena tyottomana tyonhakijana olevia henkildita, joiden
vajakuntoisuus ilmenee suhteessa siihen tydhon mihin henkild sosiaalisessa yrityksessa
tydllistetddan. Tama vajaakuntoisuus taytyy todentaa laakarin lausunnolla. Talle
kohderyhmalle voidaan myontaa sosiaaliseen yritykseen tyollistymisen tueksi muuta

tyollistamistukea pitkdaikaisempi ja hivenen korkeampi palkkatuki.

Toisena kohderyhmana laki huomioi sellaiset henkilot joiden tydllistamisen tueksi kunta
maksaa avustusta tydllistavalle yritykselle. Tama jalkimmainen ryhma vastaa perinteista
kunnan kustantamaa suojatyotoimintaa. Tydllistyvan henkildon kannalta sosiaalinen yritys

on huomattavasti parempi vaihtoehto kuin suojatyd, koska sosiaalisessa yrityksessa
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tehdaan aina tyOsuhteista tyota kyseiseen tyohon liittyvan tydehtosopimuksen mukaisin

ehdoin.

Tybvoimatoimistossa vajaakuntoisena tyoéttdbmana tydnhakijana oleviksi henkiloiksi
kirjautumista saatelee laki julkisista tydvoimapalveluista. Tyéttdomana tydnhakijana
tydvoimapalvelulain  mukaisesti: “pidetaan tyokykyistd henkilbd joka ei saa
sairausvakuutuslain (364/1963) mukaista pdaivarahaa tai kansanelakelain (347/1956)
mukaista tyokyvyttomyyselaketta tai kuntoutustukea taikka tayden tyokyvyttémyyden
perusteella maksettavaa etuutta jonkin muun lain nojalla ja jota ei ole todettu

sairausvakuutuslain tai kansanelédkelain mukaisesti tyokyvyttomaksi”. Liséksi tyokykyisené

pidetddn mainitun etuuden saajaa tai mainituilla tavoilla tyokyvyttdméksi todettua, jonka

tyollistymistd tyovoimatoimiston arvion mukaan voidaan tuloksellisesti tukea julkisella

tydvoimapalvelulla”. "Kansanelakelain 22 §:n 2 momentin perusteella tai tyokyvyttdomyyden

perusteella toisen valtion lainsaadannon mukaan elaketta saavaa pidetaan kuitenkin

tyokykyisena.”

Tybvoimapalvelulaki siis sulkee paasaantoisesti sellaiset henkilot pois tyottomien
tyonhakijoiden joukosta, jotka saavat tyokyvyttomyyselakettd tai kuntoutustukea. Tasta
saanndsta on poikkeuksena Kansanelakelain 22§ 2 momentin mukaista elaketta saavat,
jotka ovat etupaassa sokeita tai neliraajahalvaantuneita. On huomattava, etta laki antaa
mahdollisuuden katsoa tyokykyiseksi kaikkia sellaisia tyokyvyttomyyselakkeella tai
kuntoutustuella olevia henkiloita, joita tyovoimatoimiston arvion mukaan voidaan
tuloksellisesti tukea tydvoimapalveluilla. Tydvoimatoimistolla on siis harkintavalta

maaritella asiakas tyokykyiseksi ja siten tyovoimapoliittisten tukien saajaksi.

3.3 Sosiaaliseen yritykseen tydllistymisen mahdollisuudet

Sosiaaliseen yritykseen tyollistymisen keskeisin elementti on palkkatuki, joka maksetaan

yritykselle kun tydllistyvan henkildn kanssa on tehty tydehtosopimusten mukainen
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tydsopimus. Laki julkisista tydvoimapalveluista maarittda palkkatuen myoéntamisen ehdot
seuraavasti: "Tyottoman tyonhakijan tyollistymisen edistamiseksi ja tyomarkkinoille
sijoittumisen edellytysten parantamiseksi voidaan tyonantajalle myontaa palkkatukea.
Palkkatuen myontdminen edellyttdd, etta tuella palkattavan osaamisessa ja
ammattitaidossa arvioidaan olevan puutteita tai hanen tuottavuutensa tarjolla olevassa
tyotehtavassa arvioidaan alentuneen tyo6ttdmyyden keston, vajaakuntoisuuden tai muun

syyn johdosta.”

Lain julkisista tydvoimapalveluista perusteella tyokyvyttdmyyselakkeella tai kuntoutustuella
oleva henkild on harkinnanvaraisesti mahdollista luokitella tyottomaksi tyonhakijaksi ja sen
perusteella hanelle on mahdollista myontaa palkkatukea esimerkiksi sosiaalisen yritykseen
tyollistymiseksi. Valitettavasti yhtdan nain toteutunutta tapausta ei ole tiedossa. Lain
suomat mahdollisuudet tyollistymisen tukemiseksi onkin otettava kayttoon taysi-

maaraisesti.

Niiden henkildiden, jotka eivat saa tyOvoimatoimistostaan vajaakuntoisen tydnhakijan
"statusta” ja jotka ovat tyokyvyttomyyselakkeella tai kuntoutustuella, on mahdollista
tydllistyd sosiaaliseen yritykseen kunnan maksaman avustuksen avulla. Tama
mahdollisuus mainitaan Laissa sosiaalisista yrityksista 5§, jossa selvitetaan tyollistettyjen
osuuteen laskettavien vajaakuntoisten tyontekijoiden maaritelmaa “Laskettaessa
tyollistettyjen osuutta vajaakuntoiseen rinnastetaan sosiaalihuoltolain (710/1982) 27 d 8:n
3 momentin mukaisessa tyollistymista tukevassa toiminnassa oleva, tyévoimatoimiston

tyohon osoittama vammainen, jonka tyollistamiseksi kunta maksaa tukea tydnantajalle”.

Elakkeellda tai kuntoutustuella olevan henkilon tydllistyminen sosiaaliseen yritykseen
edellyttaa kaytannossa tyovoimatoimiston osoitusta ja kunnan antamaa tukea
tyollistamiseen. Kuntatuen liittdminen sosiaaliseen yritykseen tyollistymiseksi viittaa
vanhaan suojatyokeskustoimintaan, jonka perinndn jatkajiksi sosiaalisia yrityksia omalta
osaltaan lainsdadanndssa toivotaan. Tama tie tydllistyd sosiaalisiin yrityksiin on
toistaiseksi jaanyt kaytannossa kovin kapeaksi. Ainoastaan joissakin tapauksissa
tyokeskuksista, eli edella viitatun mukaisista sosiaalisista yhteisoista, kehittyneet yritykset
ovat pystyneet kayttamaan tata tyodllistamistapaa. Kysymyksessa on ollut ennemminkin

vanhojen suojatyOkeskustydsuhteiden jatkuminen kuin uudet tydmahdollisuudet.
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Sosiaalisiin yrityksiin tyollistymisen mahdollisuus on jaanyt kunnilta viela toistaiseksi
huomioimatta. Suomessa sosiaaliset yritykset eivat ole juurikaan toimineet vammaisten

tydllistajin.

Onko mielenterveyskuntoutujalla mahdollisuus ty6llistya sosiaaliseen yritykseen?

1. Kylla: Mielenterveysongelmaisen henkilon, joka on tyovoimatoimistossa
tyottdmana tydnhakijana, on taydet mahdollisuudet tyollistya sosiaaliseen

yritykseen.

2. Ehka: Mielenterveysongelmainen henkilo, joka on kuntoutustuella tai
tyokyvyttomyyselakkeella, voi tyollistya sosiaaliseen yritykseen kunnan
myontaman tuen avulla tai jos tydvoimatoimisto harkitsee henkilén olevan

tuloksellisesti tydllistettavissa julkisien tydvoimapalveluiden avulla.

3. Ei: Mielenterveysongelmainen henkilo, joka on sairauspaivarahalla,
kuntoutustuella tai tyokyvyttomyyselakkeella on talla hetkella kaytanndssa hyvin

heikossa asemassa tydllistyakseen sosiaaliseen yritykseen.

Miten mielenterveyskuntoutujan mahdollisuutta tydllistyd sosiaaliseen yritykseen

voitaisiin lisata?

1. Erityista huomiota on kiinnitettava mielenterveyssyista kuntoutustuella oleviin
henkilihin. Kuntoutustuen tarkoitus on maarittdaa onko henkildlla
mahdollisuus palata tydelamaan vai ei. Kuntoutustuella olevan henkilon tulisi

voida tydllistya sosiaaliseen yritykseen palkkatuen avulla.

2. Tyokyvyttomyyselakkeella olevan henkilon tulisi saada mahdollisuus kokeilla

tyodllistymista sosiaalisiin yrityksiin pitkaaikaisesti ja palkkatuen tukemana.

3. Palkkatuen lisaksi sosiaalisiin yrityksiin tulisi myontaa esimerkiksi
projektituen avulla resursseja tydvalmentajapalvelujen hankintaan, jotta
tyodllistyminen toteutuisi tydllistyjan ja yrityksen kannalta mielekkaalla ja

kestavalla tavalla.
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4. PAAKAUPUNKISEUDUN MIELENTERVEYSKUNTOUTUJIEN
KIINNOSTUS TYOSKENNELLA SOSIAALISESSA
YRITYKSESSA

Kartoittaakseen paakaupunkiseudun mielenterveyskuntoutujien kiinnostusta tyoskennella
sosiaalisessa yrityksessa, tai ylipaataan tyosuhteisessa palkkaty0ssa, projekti paatti tehda
kirjallisen kyselyn. Kyselylla kartoitettiin Niemikotisaation, Alvi ry:n ja paakaupunkiseudun
mielenterveysyhdistysten tyotoiminnoissa mukana olevien henkildiden kiinnostusta
tydskennella tydsuhteisessa palkkatydssa. Samalla kyselylla kysyttin myos vastaajien
henkilokohtaista kasitysta omasta terveydentilastaan ja toimintakyvystaan seka selvitettiin
karkeasti heidan tyOhistoriansa. Erityisesti kyselylla pyrittiin saamaan ideoita ja ajatuksia
siitd, millaisista tyotehtavista vastaajat olisivat kiinnostuneita, kuinka monta tuntia he

olisivat valmiita tydskentelemaan ja millainen palkka heita tyydyttaisi.

Kysely toimitettiin Niemikotisaation kaikkiin kahdeksaan tyotoimintayksikkoon seka Mieli
Toihin ® -yksikkdodn. Yksikot vastasivat kyselyn jakamisesta asiakkailleen ja niiden
palauttamisesta projektille. Samoin toimittiin Alvi ry:n kohdalla: kysely toimitettiin Alvi ry:n
neljgdn paakaupunkiseudun tukiyhteisoon, jossa tyontekijat huolehtivat kyselyn
levittamisesta. Lisaksi kysely lahetettiin niille paakaupunkiseudun mielenterveys-

yhdistyksille, jotka jarjestavat tytoimintaa.

4.1 Vastaajaprofiili

Kyselyita palautui 127. Vastaajista 88 (69%) oli odotetusti mielenterveyssyista elakkeella
olevia henkildita. Kuntoutustuella oli 20 vastaajaa (16%), tyottdémana ilmoitti olevansa 12

henkiloa (9%) ja muu elamantilanne oli seitsemalla (6%) vastaajalla. (Kuvio 1.)
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Vastaajien elamantilanne

vastaajien maara
N
o

Kuvio 1. Vastaajien elamantilanne.

Vastaajien tyohistoriaa kysyttiin avoimella kysymyksella "Millaisissa tyotehtavissa olet
viimeksi tyoskennellyt ja milloin?”. Vastaajien tyOhistoria oli hyvin monenkirjava. Vastaajien
tydhistoriassa (kts. Liite 5.) oli varasto-, muutto-, pakkaus- ja siivousty6ta, mutta myds
kaden ammattilaisia kuten: seppa, maalari, puuseppa ja kirvesmies. Joukkoon mahtui
myOs muutama sosiaali- ja terveysalan koulutuksen saanut vastaaja seka toimistoalan
tyontekijoita. Kyselyssa kysyttiin vain milloin on viimeksi tydskennellyt, joten tyohistorian
pituudesta voi vain esittaa arvailuja mutta vastaajien tyohistoria naytti olevan melko lyhytta

ja osin vastauksesta sai kasityksen, etta henkilo on ollut vain suojatyon kaltaisessa tyossa.

4.2 Ty6- ja toimintakyky

Vastaajien omaa kasitysta tyo- ja toimintakyvystaan selvitettiin kolmella

asteikkokysymyksella:

1) Henkinen toimintakyky (keskittyminen, muistaminen, henkinen aktiivisuus ja
henkinen jaksaminen),

2) Fyysinen toimintakyky (fyysinen jaksaminen, fyysinen aktiivisuus ja terveys),

3) Tyo6ssa jaksaminen ja tyokyky (jaksanko tyoskennella kokopaivaisesti ja

pitkakestoisesti).

19



Taulukko 1. Henkinen ja fyysinen toimintakyky seka tyokyky: vastausten maarat ja

keskiarvot.
Henkinen Fyysinen

Arvosana 1-10 toimintakyky toimintakyky Tyokyky
1 3 1 8
2 6 3 7
3 9 10 11
4 12 11 14
5 16 15 18
6 6 11 7
7 21 21 15
8 31 28 16
9 13 14 6

10 10 11 15

vastanneiden

maara 127 125 117

ka 6,440944882 6,527559055 5,573770492

4.3 Vastaajien arviot henkisesté ja fyysisesta toimintakyvysta

Arvosanat luokiteltiin neljaan luokkaan: 1-4 arvosanat luokaksi "huono”, arvosanat 5 ja 6
luokaksi "valttava”, arvosanat 7 ja 8 luokaksi ” hyva” ja arvosanat 9 ja 10 luokaksi “erittain
hyva”.

Luokiteltuna asteikkona tarkasteltuna yhteensa 52 (41%,) arvioi henkisen toimintakykynsa
hyvaksi. Erittain hyvana henkista toimintakykyaan piti 23 vastaajaa (18%). Yhteensa siis

perati 59 % vastaajista arvioi henkista toimintakykyaan hyvana tai erittain hyvana.
Myds fyysista toimintakykyaan ja terveyttdan suurin osa vastaajista eli 49 henkild6a (39%)

piti 7: n ja 8:n arvoisena eli hyvana. Yhteensa 59% vastaajista sijoittui luokkiin 7-10 eli he

arvioivat fyysista toimintakykyaan hyvaksi tai erittain hyvaksi.
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4.4 Vastaajien arvio tyokyvystaan ja tyossé jaksamisestaan

Vaikka 59 % vastaajista arvioi henkisen ja fyysisen toimintakykynsa vahintaan hyvaksi,
enaa 45% vastaajista asetti oman tydokykynsa ja tydssa jaksamisensa asteikoille 7-10.
Omaa tyokykyaan ja tyossa jaksamistaan suurin osa eli 40 vastaajaa (34%) piti huonona.
Valttavana tyokykyaan piti 25 vastaajaa (21%) ja hyvana 31 vastaajaa (27%). Erittain
hyvana (arvosana 9-10) tyokykyaan piti 21 vastaajaa (18%). Yhteensa tyokykyaan piti
hyvana tai erittain hyvana yhteensa 45 % vastaajista. 10 kyselyyn vastannutta ei osannut

arvioida tyokykyaan.

Subjektiivinen tyo- ja toimintakyky

35

:E 30 -
o
£ 251 ——Henkinen
20
S 15 - S | |——Fyysinen
§ 10 - < Tyokyky
¢ 5
0 T

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
asteikko 1-10

Kuvio 2. Subjektiivinen tyo- ja toimintakyky.
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Toimintakykyarviot luokiteltuna asteikkona
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Kuvio 3. Toimintakykyarviot luokiteltuna asteikkona.

4.5 Pohdintaa henkisen ja fyysisen toimintakyvyn ja tyokyvyn
yhteyksista

Korrelaatiotestissa henkinen ja fyysinen toimintakyky odotetusti korreloivat hyvin
keskenaan (r= 0,794). Vastaajien omat arviot henkisesta toimintakyvysta ja tyokyvysta
eroavat kuitenkin toisistaan merkittavasti. Henkisen toimintakykyarvion ja tydkykyarvion
korrelaatio oli 0,673. Kuten kuvioista 2 ja 3 voidaan graafisesti nahda, ero toteutuu juuri
niiden kohdalla, joiden arvio omasta henkisestd ja fyysisesta toimintakyvysta on hyva

(arvosana vahintaan 7).

Toinen mielenkiintoinen havainto on, etta henkisen ja fyysisen toimintakykynsa erittain
huonoksi arvioivien kohdalla tilanne on painvastainen: kasitys omasta tyokyvysta on
hieman parempi kuin arvio henkisesta ja fyysisesta toimintakyvysta. Tama havainto on
herattaa monia kysymyksia siita, miksi henkisen toimintakyvyn arviot ja tyokyvyn arviot
eroavat selkeasti toisistaan. Onko tyOkyky jotain muuta kun henkista ja fyysista

toimintakykya?

Tulosten perusteella voisi esittda seuraavanlaisia kysymyksia ja oletuksia:
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e Monen tydtoiminnassa olevan kuntoutujan henkinen ja fyysinen toimintakyky
nayttaisi antavan mahdollisuuksia haasteellisempaan tyéhon, mutta koska
tallaista tyota ei ole tarjolla, oma arvio ja kasitys tyokyvysta ja tydossa

jaksamisesta laskee?

¢ Niiden kuntoutujien kohdalla, joiden henkinen ja fyysinen toimintakyky on huono,
tyotoiminta pitéaa ylla yleista toimintakykya tai jopa "pitaa kiinni elaméssa”?

o Keskittyyko ty6toiminta nykyiselladn enemman kuntoutujien sosiaalisen
kompetenssin lisddmiseen ammatillisen kompetenssin ja tydelamaéataitojen

kehittymisen kustannuksella?

4.6 Kiinnostus tyosuhteisesta palkkatydsta

Yksi kyselyn tarkeimmista tavoitteista oli selvittda paakaupunkiseudun mielenterveys-
kuntoutujien kiinnostusta tyosuhteiseen palkkatyohon. Ajatuksena oli selvittaa, kuinka
moni kuntoutuja voisi siis olla kiinnostunut tyoskentelemaan sosiaalisessa yrityksessa.
Vastaajista 64 eli 50 % oli kiinnostunut tekemaan tydsuhteista tyéta. Harkitsevalla "ehka”
kannalla oli 22 % vastaajista. Neljdsosa vastanneista ei ollut kiinnostunut tekemaan
tydsuhteista tyota. (Kuvio 4.) Tahan tulokseen voi suhtautua hieman varauksellisesti,
koska Kkysely toimitettin osassa tutkimuspaikoista sellaisille kuntoutujille, joiden

henkilokunta ajatteli soveltuvan sosiaaliseen yritykseen.
Samassa kysymyksessa selvitettiin myos vastaajien kiinnostusta opiskeluun. Joka kolmas

mielenterveyskuntoutuja ilmoitti olevansa halukas opiskelemaan. Lahes yhta moni

saattaisi olla kiinnostunut opiskelusta.
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Vastaajien kiinnostus tekemé&an tydsuhteista
palkkatydta ja halukkuus opiskeluun
70 64
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Kuvio 4. Vastaajien kiinnostus tydsuhteisen palkkatyon tekemisesta ja halukkuudesta

opiskeluun

4.7 Tydésuhteen raameja

TyOsuhteen perusraameja kartoittamaan laadittiin kaksi kysymysta:

1) Kuinka monta tuntia paivassa olisit halukas tyoskentelemaan?

2) Minka suuruiseen palkkaan olisit tyytyvainen?

Vastaajat arvioivat minimituntimaaraa kohtalaisen tasaisesti: joka viides piti minimina 1-2
tyotuntia paivassa, kolmannes 3-4 tuntia paivassa. Niin ikdan kolmannes piti
minimituntimaarana 5-6 tuntia ja kokopaivatyota (7-8 tuntia) piti vahimmaistuntimaarana 17

% vastaajista.

Joka viides vastaaja (20 %) piti hyvana tyopaivan pituutena korkeintaan neljaa tuntia. 5-6

tuntia piti maksimituntimaarana 38 % vastanneista ja kokopaivaty6ta 42 % kuntoutujista.
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Kuinka monta tuntia paivassa vastaajat olisivat
halukkaita tydskentelemaan
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Kuvio 5. Vastaajien ilmoittama tyotuntimaara paivassa: vahimmais- ja maksimituntimaarat

Haluttu minimi- ja maksimitydtuntimaara
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Kuvio 6. llmoitettu tydpaivan minimi- ja maksimituntimaara.

Halutun tunti palkan suuruudessa oli erittdin suuria eroja: aina 0,5 € - 50 €. Muuttamat
korkeat tuntipalkkapyynnot nostivat tuntipalkkakeskiarvoa, joka oli 9,7 €. Kun pienin ja
suurin palkkapyyntd poistettiin, keskiarvopalkkapyynnoksi saatiin 9,2 €, keskihajonnan

ollessa 5,2.
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Myos haluttua kuukausipalkkaa kysyttaessa hajonta oli erittdain suuri, keskihajonnan
ollessa 716. Kun pienin ja suurin kuukausipalkkapyyntd poistettiin, halutuksi
keskiarvokuukausipalkaksi saatiin 1061 €. Koska suuren hajonnan vuoksi hyvin pienet
kuukausipalkkapyynnot antavat virheellistd kuvaa vastausjoukon palkkapyynndista, on
huomattava, ettd 33 (51%) vastaajan, 65 kysymykseen vastanneesta, ilmoittama
kuukausipalkkapyynto oli yli 1100 €. Kun vastaajat jaettiin kahteen ryhmaan: alle ja yli
1110 € kuukausipalkkaa pyytavat, saatiin kummankin ryhman omaksi keskiarvoksi 412 €
ja 1564¢€.
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5. VOIMAANTUMISTA EDISTAVA TYOYMPARISTO

Sosiaalisessa yrityksessa tyoymparistoon kohdistuu erityisia kehittamishaasteita: kuinka
luoda tuottava kaupallinen yritys joka samalla pystyy tarjoamaan tyota tyontekijoille, joiden
tydkyky on rajoittunut? Keskeinen kysymys onkin siis, kuinka luoda tydpaikka, joka
soveltuu kaikille ja jossa kaikila on tasavertaiset mahdollisuudet tyontekoon?
Englantilaisissa sosiaalisissa yrityksissa toteutetaan kolmen ytimen tavoitetta: sosiaalisen
yrityksen tavoitteena on yrittdminen, tyollistaminen ja voimaantuminen (Enterprise,
Employment, Empowerment). Tassa luvussa keskitytaan siihen, mita tekijoita olisi hyva
ottaa huomioon luotaessa optimaalista tydymparistdéa, missa kaikenlaiset tydntekijat voivat
tyoskennella niin etta tyolla on myos “kolmas ulottuvuus” eli vajaakuntoisen tyontekijan

kuntoutuminen, kehittyminen ja voimaantuminen.

Sosiaalisen yrityksen tydllistamisessa on kaksi peruslahtékohtaa: jokaisella on tyontekijan
status ja jokaiselle tyontekijalle maksetaan tyoehtosopimusten mukaista palkkaa. Jo nama
tyon tekemisen peruslahtokohdat ovat itsessaan merkityksellisia kuntoutumisen ja
voimaantumisen nakokulmasta. Lisaksi paitsi etta, yrityksen tulisi nayttdd myds ulkoisesti

kaupalliselta yritykselta, sen tulisi olla esteeton ja turvallinen.

Voimaantumista edistavan tydympariston tulisi olla inspiroiva, haastava ja kehittymisen
mahdollisuuksia tarjoava. Seuraavassa esitellaan kuusi perusohjetta hyvan tydympariston

luomiseksi:

5.1. Harkitut ty6jarjestelyt

Tyoymparistd tulee olla harkittu ja tarkoituksenmukainen. Jos yrityksen tarkoituksena on

tyollistaa vaikeimmin vajaakuntoisia henkiloita ja erityinen painopiste on tyontekijoiden
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sosiaalisen inkluusion lisaamisessa, tata paamaaraa varten on panostettava tyontekijdiden

ja tydyhteison koulutukseen.

Tyokokonaisuuksia ja -tehtavia voidaan pilkkoa ja suunnitella niin, ettda se mahdollistaa
tehokkaan tydskentelyn. Yrityksessa ei kuitenkaan tule olla "symbolisia”, tuottamattomia

tyotehtavia.

5.2. Tiimity®

Tiimitydn eetoksen luominen ja vaaliminen tulisi olla sosiaalisen yrityksen tyoympariston
kulmakivia. Jokaisen tyontekijan tulisi tuntea olevansa osa tiimia ja yhteis6a, jolla on
selkeat paamaarat ja tavoitteet. Tydympariston tulisi olla tasavertainen, rento ja valittava.
(Kuva 1.) Tiimihengen rakentamiseksi ja yllapitamiseksi, sosiaalisen yrityksen tulisi tarjota

myo0s yrityksen seinien ulkopuolella tapahtuvia virkistystilaisuuksia.

Erityisesti mielenterveyskuntoutujien tyodllistymista ja tyotoimintaa koskevissa tutkimuk-
sissa (esim. Rautakorpi 2002, Valkonen ym. 2006) on sosiaalisen liittymisen ja kuulumisen
tunne noussut yhdeksi tyon tarkeimmista henkilokohtaisista merkityksistd. Sen vuoksi
kaikki tyotekijoiden yhteinen toiminta korostuu, kun halutaan rakentaa mielenterveys-

kuntoutuijille erityisen hyvin soveltuvaa tyopaikkaa.

Kokemus aidosta kuulumisesta tyOyhteisdon lisaa tyossa viintymisen edellytyksia ja auttaa
selviytymaan tyossa. Lopultakin on kyse hyvin pienista asioista: siitd miten uusi tyontekija
esitellaan tyoyhteisossa (ja ettd hanet todellakin esitelladn muille), ettd tervehditaan ja
kysellaan kuulumisia, kutsutaan mukaan tydyhteisdn palavereihin, kahvitunneille ja ollaan
kiinnostuneita kuinka menee. Itsetunnon koheneminen alkaa pienista askelista, joita

huomaavainen tydyhteiso voi omalla toiminnallaan kuin huomaamatta olla edistamassa.
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5.3. Osallisuus

Kaikkien tyontekijoiden tulisi olla osallisina yrityksen kehittamisessa. Tyontekijoita tulisi
rohkaista ja tukea osallistumaan yrityksen liiketoiminnan kehittamiseen. Hyvassa
tydyhteisdssa jokaisella tyontekijalla on todellinen mahdollisuus kertoa mielipiteensa ja
ehdotuksensa toiminnan kehittamisesta; myos koskien liiketoimintaa. Nain jokaiselle
tyontekijalle syntyy todellinen osallisuuden ja "omistamisen” tunne ja sita kautta, paitsi
suurempaa sitoutumista tyon tekemiseen ja yritykseen, myos vahvempi sosiaalisen
statuksen ja ylpeyden tunne. Ylpeys omasta tyosta ja yrityksestd on voimaantumisen

avaintekijoita!

5.4. Arvostus

Tyontekijoiden aito arvostaminen nakyy, paitsi todellisen tydn, haasteiden ja kehittymisen
mahdollisuuksien tarjoamisena, myo0s palkassa. Arvostus nakyy tyodyhteison ja tiimien
tukemisena seka palautteen ja kiitoksen antamisena. Arvostusta osoitetaan silla, miten
tyontekijoiden voimaantumista ja kuntoutumista ylipaataan yrityksessa tuetaan esim.

tydntekijajarjestelyjen kautta.

5.5. Valmentaminen

Tybhon ja tydssa valmentaminen (job coaching) voi olla tehokas keino parantaa
vajaakuntoisten tyontekijoiden tyossa selviytymista, tyosuorituksia ja tydssa kehittymista.
Tybvalmentajan ei kuitenkaan tarvitse olla tehtavaan erikseen palkattu henkild vaan han
voi olla kuka tahansa yrityksen tyodntekija. Tallaisen valmentajan tehtaviin voi kuulua
esimerkiksi tyoyhteison tai tiimin aanitorvena tai mentorina oleminen tai han voi vain olla
se uskottu ja luotettu henkilo, joka luonnostaan valittaa kaikista. Tallainen henkild voi olla
myOs yksi yrityksen vajaakuntoisista tyontekijoista, jolloin voimaantuminen saa merkittavan

ulottuvuuden vertaistuen muodossa.
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5.6. Henkilokohtainen kehittyminen

Sellaisen tyoympariston luominen, joka tukee ja edistaa tyontekijan kuntoutumista, on
sosiaaliselle yritykselle erityinen haaste. Tyodntekijan edistyminen, oppiminen ja
kehittyminen tulisi olla jokaiselle mahdollista. Jokaisella tydntekijalla olisi hyva olla
esimiehen kanssa laadittu kehittymissuunnitelma ja kehityskeskustelut, joissa voidaan
paneutua siihen, mitka tyon osa-alueet tuottavat vaikeuksia ja toisaalta missa on
tapahtunut edistymistd. Esimiehen on hyva olla tietoinen tydntekijan henkildkohtaisista

paamaarista ja tavoitteista ja tukea niiden suuntaan kulkemista.

5.7 Hyvan tydyhteis6n ominaisuudet

Voimaannuttava tydyhteisd on tyon ymparille rakennettu yhteisd, jossa jokainen tuntee
olevansa arvostettu tydntekija. Hyvassa tyodyhteisossa esimies osaa rakentaa
tyontekijoilleen parhaat mahdolliset puitteet tyon menestyksekkaalle suorittamiselle.
Tyontekijan kannalta yksi perusasia on, etta han tietaa mihin tehtavaan hanet on palkattu
ja han tietdd mitd haneltd odotetaan. Hyvan vuorovaikutuksen turvaamisen kannalta
esimiehen lasnaolo tyon tekemisen fyysisessa paikassa on erityisen tarkeaa. Kun tyon
yksi keskeinen tekija on tyontekijan kuntoutuminen ja voimaantuminen, esimieheen

kohdistuu erityisia odotuksia. (Taulukko 2.)
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Taulukko 2. Hyvan tyonantajan ominaisuudet

Aika .
Perehdytys .
Esimies .
Tydnkuvan selkeys -

Vuorovaikutus ja viestinta =

Suvaitsevaisuus E

Halu kehittaa ja kouluttaa

tyontekijaa

Tybnantajalla ja esimiehena toimivalla
on aikaa ty6nantajana toimimiseen,
ohjaamiseen ja perehdyttamiseen

Tybnantajalla on
perehdyttdmissuunnitelma uusia
tydntekijoita varten.

Uuden tydntekijan aloittaessa hanen
tukenaan ja tydhon perehdyttajanaan
toimii ennalta sovitun nimetty tyontekija

Tyontekija tietda kuka on hanen
esimiehensa ja mitka ovat ne asiat, jolloin
hanen taytyy ottaa yhteys esimieheensa,
jos esimies ei ole lasna tyopaikalla.
Esimies keskustelee tydntekijan kanssa
siitd mita haneltd odotetaan.

Esimies antaa riittavasti myonteista
palautetta ja kannustusta tyontekijalle.
TyoOntekijan kanssa kaydaan
kehityskeskusteluja tyontekijan tydossa
edistymisen ja kehittymisen
seuraamiseksi.

Tybnantaja vastaa tydntekijan tydénkuvan
laatimisesta. Tyonkuvaan kuuluvat
tyontekijan tarkeimmat tyétehtavat ja siita
selvidd mita tehtavaa varten tydntekija on
palkattu.

Jos tydnkuva on epaselva tai vasta
muotoutumassa tai se on muuttuva, on
tydnkuva muistettava tarkistaa
saanndllisin valiajoin.

TyOnantaja huolehtii tydyhteison
avoimesta ja rakentavasta
vuorovaikutuksesta ja sen kehittdmisesta.
Kaikki tyOyhteison jasenet osallistuvat
tydpaikan yhteisiin palavereihin,
tapahtumiin ja virkistyspaiviin
Tydotekijoilla on kuulumisen ja
hyvaksymisen tunne tydyhteistssa
Tybnantaja suhtautuu rakentavasti
tyontekijansa osaamisen puutteille ja
psyykkiselle vajaakuntoisuudelle seka
kunnon vaihteluille.

Tydpaikalla on koulutusmydnteinen
ilmapiiri. Tyontekijat voivat osallistua
koulutuksiin ty6ajalla
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Kuva 1. Hyvan tydyhteisén ominaisuudet: tydyhteisdn ja tiimin vahvistaminen

A4

ONNISTUMINEN

TyOyhteisdssa puhutaan onnistumisista,
niin yhteisista kuin yksilollisistakin
onnistumisen kokemuksista.
TyOyhteisossa vallitsee positiivisen
odotuksen ja innostuksen ilmapiiri.
Onnistuminen syntyy siita,

etta jokainen tuo oman osaamisensa
yhteisen tavoitteen hyvaksi.

ARVOSTUS

Tyoyhteisdssa annetaan arvostusta
jokaisen tekemalle tyodlle.

Arvostusta jaetaan myo0s identiteetti tasolla;
ei vain suorituksista ja saavutuksista.
Tyoyhteisossa kiinnitetaan huomio siihen,
missa kukin on hyva ja vahvistetaan sita.
Kiitoksen antamisessa ei saastella.

Y7

VALITTAMINEN

TyOyhteisossa vallitsee
keskinaisen valittamisen henki,
joka saa jokaisen kukoistamaan.

HUUMORI

Yhdessa tekeminen seka yhteiset
virkistys- ja kehittamispaivat
lisdavat tyoyhteison kiinteytta ja
jokaisen henkilokohtaista
tydmotivaatiota.
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5.8 Ty6n mielekkyyden kokeminen voimaantumisen edellytyksena

Tyon mielekkyyden kokemus syntyy silloin kun tyd on henkilokohtaisen valinnan tulosta -ei
ajautumista eika olosuhteiden, tarjonnan puutteen tai pakon sanelemaa. Mielekas tyo
sisaltaa arvostusta, osallistumista tyOyhteison paatoksentekoon ja tiettya toiminnan
vapautta. Paatoksentekoon osallistuminen tuo tyontekijalle kokemuksen tasa-arvosta ja
tydnantajan  oikeudenmukaisuudesta. Tyon  mielekkyys koostuu myds tyon

kollektiivisuuden tasosta eli siita millaisia sosiaalisia kontakteja tyohon liittyy. (Taulukko 3.)

Taulukko 3. Eldamanhallintaa vahvistavan tyon piirteet

Elamanhallinnan  Tyon piirteet

osa-alue

MIELEKKYYS Ty6 on henkilékohtaisen valinnan tulosta
Tyd on arvostettua

Tyontekijalla on mahdollisuus osallistua tydpaikan
paatdksentekoon

Tyohon liittyy yhteisollisyytta ja kanssakaymista
Tybssa on mukana toiminnan vapautta
Palaute on johdonmukaista ja rakentavaa

Tyo6paikan arvot ja "kieli” ovat yhteiset: myds esimies ja
tyontekijat puhuvat "samaa kielta”.

YMMARRET- Tyon tiedolliset (kognitiiviset) ja tunteita sisaltavat
. (emotionaaliset) elementit ovat tasapainossa
TAVYYS

Tyon kokonaiskuva on selkea

Tyolla on selkeat tavoitteet

Tyolla on pysyvyytta ja jatkuvuutta
HALLITTAVUUS Luottamus siihen, etta tukea on saatavilla

Tydn kuormittavuus on tasapainossa

Tyo6ssa on riittavasti vaativuutta

Tyontekija on itse mukana tydlle asetettavien tavoitteiden
asettelussa

Ty6ssa on mahdollisuus kayttdd monipuolisesti tietoja ja

taitoja

33



Tyon tarjoamilla sosiaalisilla suhteilla on suuri merkitys tyon mielekkyyden kokemiseen.
Yhteisten arvojen sisaistamisella ja ryhmaan kuulumisen kokemuksella (tai
ulkopuolisuuden tunteella) on suora yhteys tydyhteisdssa vallitsevaan ilmapiiriin. Tyo ja
tydskentelyolosuhteet vaikuttavat myds yksilon persoonallisuuteen tydssa opittujen
asioiden ja kayttaytymismallien kautta eli se mita tydossa opitaan vaikuttaa erittain

voimakkaasti tyon ulkopuolisiin elamanalueisiin (Antonovsky 1979, Kohn 1983).

Ammatillisesti kehittava ja voimaannuttava tyd sisaltaa haasteita, tyon ohjauksen helppoa
saatavuutta ja myos tietyn maaran rutiinia. Vahva elamanhallinta sisaltaa samankaltaisia
elementteja: elaman mielekkyytta, ymmarrettavyytta ja hallittavuutta. Hyva tyo sisaltaa em.
elementteja ja vahvistaa siten tyontekijan elamanhallintaa; sen vuoksi kuntouttavan tyon

on oltava mielekasta, riittdvan haastavaa, sosiaalisesti tukevaa ja palautetta antavaa.
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6. SOSIAALISEN YRITYKSEN SELVITYSPROJEKTIN TULOKSIA

6.1 Tukiorganisaatiomalli

Tukiorganisaatio -mallissa sosiaalinen yritys perustetaan tukiorganisaation yhteyteen tai
yritys muutoin tekee tiivistd yhteistydta tukiorganisaation /-organisaatioiden kanssa.
Tukiorganisaatio voi olla esimerkiksi tyokeskus, erityisammattikoulu tai klubitalo. Malli on jo
kaytdssa Rainan Tekopoint Oy:n ja Bovallius-palvelut Oy:n toiminnassa. Rainan Tekopoint
Oy on Sosiaalipalvelusaati® Rainan omistama metalliteollisuudessa toimiva sosiaalinen
yritys. Rainasaatiolla on paljon erilaista tyotoimintaa, tyéhdonvalmennusta ja muita
palveluja, joiden piirissa on vajaakuntoisia kuntoutujia. Bovallius-palvelut Oy on vuonna
2004 perustettu S. ja A. Bovalliuksen saation omistama sosiaalinen yritys, joka tuottaa
erilaisia luonnonvara-alan, kiinteistdo- ja rakennusalan seka koti- ja laitosalan palveluja
Pieksamaen alueen yrityksille, kunnille ja yksityisille kotitalouksille. Yhtio toimii
markkinaperusteisesti mutta sen tarkoituksena on tarjota samalla
tydllistymismahdollisuuksia Bovallius-ammattiopistosta valmistuville opiskelijoille seka

muille vajaakuntoisille ja vaikeasti tydomarkkinoille sijoittuville henkildille.

Molemmissa tukiorganisaatioissa, niin Rainasaatiossa kuin Bovallius -ammattiopistossa,
on paljon potentiaalisia vajaakuntoisia tyontekijoita sosiaalisen yrityksen tarpeisiin. Lisaksi
tukiorganisaatioissa on vahva tieto-taito kuntoutumisesta. Sosiaaliset yritykset voivat
hyodyntaa TE-keskuksen sosiaalisille yrityksille tarkoitettua investointiavustusta ja ostaa
tukiorganisaatiolta esimerkiksi kuntoutumiseen liittyvia palveluja. Monelle kuntoutujalle
Rainasaatiossa tai Bovallius- ammattiopiston yhteydessa oleva sosiaalinen yritys on
tarkea askel kohti tyOllistymista avoimille markkinoille. Jo sosiaalisten yritysten
olemassaolo tallaisten kuntouttavaa toimintaa harjoittavien organisaatioiden yhteydessa
lisdd mahdollisesti monen opiskelijan/kuntoutujan motivaatiota pyrkia tyéelamaan. Toivon
luomisella voi siis olla jo merkittava vaikutus kuntoutumiselle, vaikka kuntoutuja itse ei

sosiaaliseen yritykseen koskaan tyOllistyisikaan.
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Tyontekijoita,
kuntoutumistietoutta,
joustovaraa,
tyotehtavia
Tukiorganisaatio » Sosiaalinen yritys

Motivaatiota,
turvallisuutta, edullisia
palveluja, ty6tehtavia,
joustavuutta

Kuva 2. Tukiorganisaation ja sosiaalisen yrityksen yhteistydon hyodyt.

Sosiaalisen yrityksen menestyksen kulmakivia ovat osaavat tyontekijat ja kuntouttava
tydymparistd. Naiden molempien hyoddyntamiseksi parhaalla mahdollisella tavalla voi
tukiorganisaatio olla erittain hyodyllinen. Parhaassa tapauksessa yhteistyé tuo molemmille
lisda tyotehtavia, taloudellista hydtya ja joustavuutta. Sosiaalinen yritys esimerkiksi voi
tarvittaessa ajoittain kayttaa tukiorganisaation tiloja tai/ja tyovalineita. Monilla aloittaneilla
sosiaalisilla yrityksilla on ollut vaikeuksia paaoman ja liikevaihdon pienuuden kanssa.
Tukiorganisaatio voisi alussa luoda turvallista perustaa toiminnalle ja kasvulle, paaomien
ja tyotehtavien muodossa - esimerkiksi ulkoistamalla jotain omia toimiaan sosiaaliselle

yritykselle. (Kuva 2.)

Projektissa edella esitetty tukiorganisaationa toimiminen voisi hyvin toimia esimerkiksi
Niemikotisaatiolle. Niemikotisaation Haagan toimipisteesta voisi |0ytyd tyohuone
sosiaaliselle yritykselle. Samoissa tiloissa on valttamattdmat toimistotarvikkeet, kuten
esim. kopiokone. Niemikotisaation useista tyokeskuksista voisi myos pienilla muutoksilla
I0ytya hyvia potentiaalisia tyontekijoita. Helposti voisi I0ytya esimerkiksi remontintekijoita,
atk-henkildita tai puutarhatyontekijoita. Niemikotisaation Paloheinan tydkeskus tarjoaa
sosiaaliselle yritykselle verrattoman verkoston. Tydkeskus on tullut alueen asukkaille
tutuksi ja monet yhteistyOkuviot alueen muiden toimijoiden kanssa ovat muodostaneet
toimivan verkoston. Niemikotisaatiolla on jo vuosikymmenten kokemus kuntoutumisesta.
Joukkoon mahtuu sen takia erittdin monipuolista osaamista, joka olisi varmasti mille

tahansa sosiaaliselle yritykselle hyddyllista. Niemikotisdation toiminnoissa on paljon
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kuntoutujia, jotka ovat jo vuosia tehneet samoja tehtavia. Heille sosiaalinen yritys voisi

tuoda paljon lisamotivaatiota tyon tekemiseen ja uusia kuntoutumisen mahdollisuuksia.

Mallia voisi myOs laajentaa niin, etta siina olisi tukiorganisaation lisaksi myos tukiyritys
jaltai tukihenkildita. Tukiyritys voisi tarjota alihankinta t6itd sosiaaliselle yritykselle.
Esimerkiksi puutarhayritys voisi tarjota asiakkailleen kuljetus ja istutuspalvelua, jonka
sosiaalinen yritys tekisi. Samassa esimerkissa tukihenkilot voisivat olla paikalliset
asukkaat, jotka kayttaisivat sosiaalisen yrityksen palveluja ja osallistuisivat omalta osaltaan
yrityksen kehittamiseen. Laajennetun mallin sosiaalinen yritys olisi jo erinomaisesti

verkostoitunut ja toiminta olisi varmemmalla pohjalla.

Tukiorganisaatio —
Esim. Tuklyrltys
Niemikotisaatio, Esim. _
Alviry. '\4 / puutarha-alan yritys

SOSIAALINEN
YRITYS

Tukihenkil6t
Esim
alueen asukkaat

Asiakkaat

Kuva 3. Tukiorganisaatiomalli

6.2 Sosiaalisen yrittdjyyden raameja

Sosiaalinen yritys on yritys. Se tarkoittaa, ettd sosiaalisen yrityksen perustamiseen liittyy

riski, aivan kuten muidenkin yritysten perustamiseen. Mikdan taho ei ole ilmoittanut
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ottavansa vastuuta sosiaalisen yrityksen tappioista. Mahdolliset tappiot jaavat yrittajalle.

Taman takia on luonnollista, etta yrittgja haluaa korvausta riskin ottamisesta.

Sosiaalinen yritys ei ole yhtaan riskittbmampi kuin muut yritysmuodot. Sitad voidaan pitaa
jopa vaativampana yrittdmisen muotona, koska siind on paljon reunaehtoja. Sosiaalinen
yritys on viela uusi kasite, ja siihen latautuu monenlaisia odotuksia. Toiset nakevat
sosiaalisen yrityksen puhtaana ja moraalisesti oikeana yrittdmisen vaihtoehtona.
Perinteiset yritykset yrittdvat vain keinoja kaihtamatta saada aikaan mahdollisimman
suuren voiton. Voitto on kuitenkin oleellinen osa myos sosiaalisen yrityksen toimintaa.

Yrittaja tarvitsee korvausta taloudellisen riskin ottamisesta.

Sen lisdksi sosiaalinen yrityskin tarvitsee voittoja kehittyakseen. Toimintaymparistod
muuttuu yha kiihtyvaan tahtiin ja sosiaalisen yrityksen tulee muuttua mukana. Muutos tai
kasvu vaatii yleensa padomia ja ainoa kestavampi ratkaisu on kattaa nama kulut voitolla.
Suomessa perustetuista sosiaalisista yrityksistd monet ovat varsin pienia. Niidenkin
elinmahdollisuuksien kannalta monelle kasvu on valttamattomyys. Pienyrityksille jatkuva
kehittyminen on parhaimpia kilpailukeinoja verrattuna suuriin yrityksiin. Jos pienyritys ei
kehity, on suuremmilla yrityksilla helppo varastaa liike-idea tai ostaa pienempi yritys.
Voiton tulee kuulua oleellisena osana sosiaaliseen yritykseen eika sita tule markkinoida

voittoa tuottamattomana yritysmuotona.

6.3 Mahdollisuuksia sosiaaliselle yritykselle

Vuoden alussa tuli voimaan uudistettu palkkatukijarjestelma, joka on huomattavasti
joustavampi kuin aikaisemmat tuet tyonantajalle. Erityisesti sosiaalisen yrityksen kannalta
uudistus sisalsi monia erinomaisia parannuksia. Palkkatukea mydnnetaan jatkossa myos
maaraaikaisiin tyosuhteisiin ja sita voi saada pitemmaksikin ajaksi kuin kolmeksi vuodeksi.
Paikallisella tyovoimatoimistolla on kuitenkin paatantavalta, mikd on haaste

neuvottelutaidoille.

Sosiaalisen yrityksen hintojen tulee olla hyvin lahelld muiden yritysten hintoja. Esim.
Vantaan mielenterveysyhdistyksessa suoritettiin tyétoimintana siivousta 10 euroa/tunti;

kun yritykset veloittavat 28 euroa/tunti. Hintoja olisi siis nostettava lahes kolminkertaiseksi,
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ennen Kkuin kannattava yrittdminen edes sosiaalisen yrityksen muodossa tulisi
kysymykseen. Palkkatuki menee kokonaan alemman tyotehon kattamiseen, silla ei voida
enaa kattaa alempaa hintatasoa. Tyotehon pitaisi vahintaan olla n. 60 %, kun tybaikaa ei

huomioida.

Tyontekijan ansaitessa 1500 euroa, palkkatukea olisi enintaan 959 euroa. Yritykselle jaisi
siis noin 550 euroa palkkakustannuksia ja sivukulut 750 euroa eli yhteensa n.1300 euroa.
Yhteensa kustannukset olisivat 2250 euroa, josta 1300 euroa on n. 60 %. Nykyisella
tydtahdilla 60 % on aika vaativa tavoite monelle kuntoutujalle, erityisesti jos huomioidaan

mahdolliset poissaolot.

Kerrottaessa asiakkaille sosiaalisesta yrityksesta kannattaa harkita minkalaisia termeja
kayttaa. Projektissa kaytettiin kuntoutujille menevassa kyselyssa seuraavaa maaritelmaa:
"Sosiaalinen yritys on kaupparekisteriin sekd tyoministerion sosiaalisten yritysten
rekisteriin hyvaksytty yritys, joka kantaa sosiaalista vastuuta tyollistamalla vammaisia ja
vajaakuntoisia. Sosiaalisen yrityksen tyovoimasta vahintaan 30 % on oltava vammaisia,
vajaakuntoisia ja pitkdaikaisty6ttomid.” Lain maaritelma on perustaltaan hyva. Yrityksen
asiakkaalle voi kuitenkin helposti tulla mielikuva, ettd palvelu, jonka han ostaa on myods
hieman vajaa. Nain mielikuvissa syntyy myos se ajatus, etta palvelun hinnankin siis tulee

olla alempi kuin "oikeilla” yrityksilla.

On kuitenkin selvaa, etta voidakseen selviytya ja toimia kannattavana sosiaalisen yrityksen
tulee yltaa palveluissaan samaan tasoon kuin muut yritykset. Esimerkiksi siivousalan
sosiaalinen yritys ei voi toimia muita alemmalla laatutasolla. Ei voida sanoa ettd "yksi
huone jai siivoamatta, mutta aloitamme siita ensikerralla” tai "tama oli viimeinen kohde
tanaan ja olimme niin vasyneita, ettd pyyhimme vain polyt”. Siksi on erittain tarkeaa, etta
asiakkaalle jaa sosiaalisesta yrityksesta kerrottaessa mielikuva yrityksesta, jolta saa

laadukasta palvelua.

Projektissa tehtiin kysely kotitalousvahennyksen piiriin kuuluvan tyon tarpeesta. Siina ei
mainittu sosiaalista yritystd tai vajaakuntoisia. Mielenterveyden keskusliitto mainittiin.
Kyselyssa kysyttin mm., paljonko vastaaja olisi valmis maksamaan ostamistaan
palvelusta. Palveluvaihtoehtoina tarjottiin puutarhatdita, kaupassa/apteekissa kayntia,

huonekalujen kokoamista, auton pesua, kodin siivousta, vaatehuoltoa ja avointa
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vaihtoehtoa. Vastauksia tuli 11 eli mitaan tilastollisia johtopaatoksia ei voi tehda. Kolme
vastaajaa vastasi 6-10 euroa tunnissa, toiset kolme vastaajaa 20 euroa/tunnissa ja yksi
vastaaja 25 euroa/tunnissa. Vaatii tyota ettei kolmannen sektorin toimijan tarjoamia
palveluita mielletd puubhasteluksi tai sekoiteta vapaaehtoistydohon. Taman takia
sosiaaliselta yritykseltd vaaditaan erityistd panostusta, etta asiakkaalle syntyva mielikuva

on kuva laadukkaita palveluja tarjoavasta yrityksesta.

Sosiaalisen yrityksen konkretisoituminen tassakin projektissa vaatii yrittajan 16ytymista.
Liikeideat tuntuvat lupaavilta ja asiakkaita on jo tiedossa, mutta yrittaja puuttuu viela.
Projektissa haastateltiin Vihtilaista yrittajapariskuntaa, joka oli kiinnostunut sosiaalisesta
yrittamisesta. He olivat kiinnostuneita puutarhaliikeideasta, mutta toimisivat kuitenkin
mieluiten Vihdissa. Monta palasta taytyy loksahtaa paikalleen: osaaminen, asiakkaat,
alueellisuus jne. Tassa projektissa ei yrittajia viela lahdetty metsastamaan, mutta oli
lupaavaa, etta kiinnostuneita ilmaantui jo taman projektin aikana. Yrittajien saamiseksi
voitaisiin jarjestad koulutusta, joka olisi suunnattu potentiaalisille yrittajille. Olisi hyva
tarjota jo nyt syntyneita liikeidea-aihioita yrittdjille ja kouluttaa konkreettisesti yrittdmisen

perustamiseen.

6.4 LOoytyneet liiketoimintaideat

Yrityksen perustamiseksi on yrittdjan/yrityksen osaamisen ja asiakkaiden tarpeiden
kohdattava. Sen takia useat liikeideat kehittyivat nykyisista toiminnoista. Yksi
mielenkiintoinen nakdkulma oli, mitd kaikkia nykyisia toimia voisi ulkoistaa sosiaaliselle
yritykselle. Useampia toimia nousi esille paallimmaisina atk-palvelut ja siivous. Liikeideoita
[Oytyi myOs etsimalla tyota, joka sopisi mielenterveyskuntoutujille. Naista hotelli-ideaa ja
pullojen kierratys kaupoissa tutkittin tarkemmin. Alueellinen nakokulma tuli esille

Paloheinan pientaloalueen puutarha liikeideassa.

6.4.1 Atk-palvelut
Niemikotisaatiolla on Pasilassa Mieli toihin-yksikkd. Mieli tdihin yksikkd tarjoaa talla

hetkella tydhdnvalmennusta, atk —opetusta, tydokunnon arviointia seka yksildllista
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urasuunnittelua kuntoutujille. Tyéhdnvalmennuskursseja on vuodessa kaksi ja yhdelle
kurssille valitaan kymmenen kuntoutujaa. Atk-kursseja on vuodessa kuusi ja kursseille
valitaan paaosin tyottomia tydvoimatoimiston ohjaamia tyonhakijoita. Yksikosta I0ytyy siis
atk-osaamista. Yksi kuntoutuja hoitaa koko Niemikotisdation atk-tukea. Tehtava ei ole

mikaan helppo, koska Niemikotisaatiolla on useita erillisia toimipisteita.

Alvi ry:lla oli myds tarve saada atk-tuki hoidettua. Niemikotisaatio ja Alvi ry. aloittivat
yhteistyon atk-tuen hoitamiseksi. Sosiaaliselle yritykselle olisi loistava perusta, jos se
hoitaisi niin Niemikotisaation kuin Alvi ry. atk-tuen. Siina olisi jo n.1,5 henkildlle toita.
Muillakin kolmannen sektorin jarjestoillda on varmasti tarvetta atk-tuelle. Jos esim.
omaisyhdistykset ja mielenterveysyhdistykset kayttaisivat sosiaalisen yrityksen palveluja,
olisi siitd hyva ponnistaa yksityisillekin markkinoille. A-klinikkasaatié on jarjestanyt atk-

palveluita useiden toimipisteiden kesken jakamalla ty6ajan toimijoiden kesken.

Mieli toihin yksikdssa on jo olemassa atk-paja. Nykyisista kuntoutujista ei valttamatta
I0ydy viela kaikkia sosiaaliseen yrityksen tarvitsemia tyontekijoita, mutta varaamalla pari
paikkaa potentiaalisille sosiaalisen yrityksen tydntekijoille valmennuksesta, voisi aika
nopeastikin 16ytya lisdd sopivia ihmisia. Sama haaste oli havaittavissa muissakin
Niemikotisaation yksikoissa, niissa ei ollut heti osoittaa sopivia kuntoutujia sosiaalisen
yrityksen tyontekijoiksi. Mutta tarjoamalla mahdollisuutta, sopivia kuntoutujia varmasti
I6ytyy ja nykyisistakin kuntoutujista voi 16ytya aivan uudenlaista potkua. Jotta tasta ideasta

toteutuisi sosiaalinen yritys, on yrittajan I6ytaminen ratkaisevan tarkeaa.
Suositukset:

1. Sosiaalisen yrityksen toiminta-ajatuksen juurruttamista seka palvelujen kayttajiin

etta henkilostoon jatketaan.
2. Etsitaan hankkeelle toteuttaja eli yrittaja.

3. Varataan koulutuksista muutama paikkaa potentiaalisille sosiaalisen yrityksen

tydntekijdille.

4. Kartoitetaan muiden jarjestojen tarpeita ja halukkuutta ulkoistaa atk-tuki

sosiaaliselle yritykselle.
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6.4.2 Paloheinan puutarha idea

Niemikotisaatidlla on Paloheinan pientaloalueella tyokeskus. Se on 20 -paikkainen
tyokeskus,  jossa on kaksi tyonohjaajaa. Tyokeskus  toimii entisessa
kaupparakennuksessa, rauhallisella omakotialueella. Tyokeskus on erikoistunut toimisto-
alan alihankintatdinin ja postimyyntiyritystoimintaan. Tyot vaihtelevat avustavista
toimistoalan toista vastuullisiin asiakaspalvelutehtaviin ja itsenadiseen yhteydenpitoon
yritysten kanssa. Tyokeskus on jo pitkaan toiminut alueella ja siita on tullut tarkea osa

kiinteda yhteisoa.

Alueella on tarvetta kiinteiston hoito-(erityisesti lumenluonti), puutarha-, siivous- ja
pienremonttipalveluille. Niemikotisaation Pasilan tydokeskuksessa on remonttitydporukka.
Sosiaalisella yrityksella olisi hyvat mahdollisuudet aloittaa toiminta, jos se voisi toimia
Paloheinan tyokeskuksen yhteydessa hyodyntaen sen luomaa verkostoa. Haasteena on
tassakin tapauksessa yrittajan ja sopivien tyontekijoiden I0ytaminen. Kummastakaan

tydkeskuksesta ei suoralta kadelta 16ytynyt yritystoimintaan sopivia kuntoutujia.

Palvelut voisi my0Os jarjestaa osuuskuntana, jolloin asukkaat voisivat olla osuuskunnan
jasenia. Alueella ja sen laheisyydessa on useita puutarha-alan yrityksia, joiden kanssa
yhteisty0, esimerkiksi istutuspalvelu, voisi olla mahdollista. Puutarha-alan koulutusta
jarjestetaan erityisoppilaitoksissa, joita voisi hyoddyntdaa osaavan henkildkunnan

hankkimiseksi.

Kysely kotitalousvahennyksen piirin  kuuluvan tyon tarpeesta Ilahetettin 100
Paloheinalaiselle pientaloasukkaalle. Vastauksia palautui 11. Halutuista palveluista
siivous sai 7 mainintaa, puutarhan hoito ja lumenluonti molemmat kaksi mainintaa.
Kotitalouksien siivoustyot ovat kasvava ala; voisi olettaa etta kotitalouksien puutarhatyot
tulevat seuraavaksi. Tarjoamalla puutarhapalvelua ja tekemalla laadukasta jalkea,
lapimurto voisi tapahtua nopeastikin. Varsinkin, jos 16ytyisi taman hetken trendituote. Kun
naapuri huomaisi esim. valtavan hienon uuden suihkuldhteen, han voisi ajatella, etta

minunkin pitaa saada samanlainen.

Puutarha-alan sosiaaliselle yritykselle olisi tarkeaa, ettd ammattiosaamista |Oytyisi
mahdollisimman paljon. Jos osaaminen on vain apumiehen to6ita, hinnoittelu on
huomattavasti vaikeampaa. On helpompi pyytaa tarpeeksi korkeaa hintaa, jos voi tarjota

jotain, mihin asiakas ei itse pysty/tieda. Vain apumiehen t6itd tehdessa sosiaalisen
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yrityksen asema ja merkitys yhteisdssa jaa helposti marginaaliseksi. Jos ammattitaitoa
I0ytyy, sosiaalinen yritys voisi kohota merkittavaksi tekijaksi yhteisossa. Tama tietysti
lisaisi yrityksen mahdollisuuksia ja loisi erinomaisen perustan kehittymiselle.
Tulevaisuudessa tama sosiaalinen yritys voisi tarjota koulutustakin, jarjestamalla

esimerkiksi puutarhailtoja.
Suositukset:

1. Sosiaalisen yrityksen toiminta-ajatuksen juurruttamista seka palvelujen kayttajiin

etta henkilostoon jatketaan.
2. Etsitdan hankkeelle ammattitaitoinen toteuttaja eli yrittaja.

3. Varataan tyokeskuksesta muutama paikkaa potentiaalisille sosiaalisen yrityksen

tydntekijoille.

4. Jatketaan vuoropuhelua asukkaiden ja asukasyhdistysten kanssa yrityksen

perustamiseksi.

5. Tukiorganisaation (Niemikotisaatio, Alvi ry) roolin selkeyttaminen. Mita se/ne voivat
tarjota yrittajalle? Onko tukiorganisaation rooli esim. osakkuus, rahoittaja vai tilojen

tarjoaja?

6.4.3 Hotelli

Hotelli voisi tarjota monipuolisia ja erilaisia tyodtehtavia mielenterveyskuntoutuijille.
Projektiin osallistuneille kyseessda on uusi ja tuntemattomampi alue. Sen vuoksi
konkretiaan oli vaikeampi paasta ja selvityksessa paastiin vasta taustojen selvitykseen.
Tilastojen mukaan paakaupunkiseudulla on pienta kasvua hotellien kayttoasteissa.
Vantaalla kasvu on voimakkainta ja Espoossa heikointa. Suuret tapahtumat ja esimerkiksi
Suomen EU:n puheenjohtajakausi pitda hotellien kayttdasteet korkealla; kesakuussa

ilmoitettiin jo retkeilymajojenkin olevan loppuun varattuja.

Huoneistohotelli olisi ehka helpompi lahtea liikkeelle. Siihen ei tarvita niin suuria paaomia.
Huoneistohotellia on helpompi tarvittaessa laajentaakin. Myo6s vapautuvat paivakodit/

koulut voisivat tarjota mahdollisuuksia. Yksi majoituspalveluja tarjoava sosiaalinen yritys
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on jo: Taijana Oy Kyrdskoskella. Sosiaalialan jarjestéiltéd voitaisiin tiedustella heidan
halukkuuttaan sitoutua kayttamaan perustettavan sosiaalisen yrityksen majoituspalveluja.
Jarjestoilla on melkoinen maara yopymisia ja se voisi tarjota jo turvallisen perustan

yritykselle.

Suositukset:
1. Seurataan alan kehitysta ja erityisesti Taijana Oy:ta.
2. Pidetaan silmat auki myytaville yrityksille ja tiloille.

3. Tiedustellaan sosiaalialan jarjestoiltda majoitustarpeista.

6.4.5 Pullojen kierratyksen hoitaminen kaupoissa

Kaupoissa on pullonpalautusautomaatteja, joita hoitamaan tarvitaan henkilokuntaa.
Tehtava sopisi hyvin mielenterveyskuntoutujillekin. Pienessa kaupassa ei pullonpalautuk-
sessa ole omaa tyontekijad vaan muu henkilokunta hoitaa pullonpalautuksen muiden
tdéiden ohessa. Sosiaalisen yrityksen kannalta olisi hyva saada sopimus jonkun ison ketjun

kanssa.
Suositukset:

1. Jatketaan neuvotteluita eri ketjujen kanssa.

6.5 Selvityksen kohdeyritys: Virea Mieli Oy

Mielenterveyden keskusliitto omistaa viestinta- ja varainhankinta Oy MTKL Virea mieli
Ab:n. Sen tarkein tehtava on kustantaa liiton julkaisemaa aikakauslehteda Kasikadessa ja
myyda sita kotitalouksiin ja yrityksiin. Yhtidlla on myos muita tuotteita. Tyot yrityksessa
ovat Iahinna puhelinmyyntityota. Projektissa oli tarkoitus selvittaa, millaisia vaikutuksia

Virean mielen muuttaminen sosiaaliseksi yritykseksi toisi.
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Alussa arvioitiin, ettd Viredn mielen muuttaminen sosiaaliseksi yritykseksi onnistuisi
helpohkosti. Ensimmainen taytettava kriteeri sosiaalisessa yrityksessa on, etta kolmas
osan tyontekijoista tulee olla vajaakuntoisia tai pitkaaikaistyottomia. Viredssa mielessa on
talld hetkella 21 tyontekijaa, joista 17 puhelinmyyjaa. Arvioitiin, etta nelja-viisi olisi
vajaakuntoisia. Tyontekijat haastateltin ja vain kaksi taytti vajakuntoisuuden kriteerit.

Vajaakuntoisuuden kriteeri on laakarin b-lausunto.

Vireassa mielessa on kuitenkin tarve lisata myyjia jopa kymmenella uudella myyjalla.
Tama tarkoittaa, etta jos Virea mieli palkkaa seitseman uutta tydntekijaa, kuuden heista
tulisi olla vajaakuntoisia tai pitkaaikaistyottomia. Nain ollessa sosiaalisen yrityksen kriteeri
tayttyy. Selvityksesta nousi tarkeimpina asioina oikeiden ihmisten loytaminen ja tyokykya
edistavan tydympariston synnyttaminen. Puhelinmyyntitydsta selviytyvien vajaakuntoisten
tyottomien rekrytoiminen on varmasti haastavaa muttei mahdotonta. TyoOntekijoiden
viihtyvyys on jo nyt Viredssa mielessa arvossaan, joten tyokykya edistavalle tydympariston

synnyttamiselle on hyvat lahtokohdat.

Palkka on provisiopalkka, joten tyontekijan tydskentelyaika tai tydskentelytehokkuus ei ole
ratkaiseva. Tama tarkoittaa, ettd sosiaalinen yritys on Viredlla mielelle taloudellisesti
kannattavaa, kunhan se l0ytaa vajaakuntoisia ja pitkaaikaistyottomia, jotka pystyvat
suoriutumaan puhelinmyyjan vaativasta tyosta pitkakestoisesti. Oikeiden ihmisten

I6ytaminen voi vieda aikaa vuosiakin.

Suositukset:
1. Sosiaalisen yrityksen toiminta-ajatuksen juurruttaminen koko organisaatioon ja
sidosryhmiin.
2. Pitkajanteinen tydskentely sosiaalisen yrityksen toteuttamiseksi.
3. Rekrytointikampanja jarjestaminen kohdistettuna pitkaaikaistyottomille ja
vajaakuntoisille.

4. TyOympariston kehittdminen enemman tyokykya edistavaksi.

45



6.6 Yhteenveto yritysideoista

Monet edella esitetyista ideoista voivat konkretisoitua sosiaalisiksi yrityksiksi, kun vain
sopiva yrittaja loydetaan. Lisaksi tarvitaan tukiorganisaatioiden toimintatapojen edelleen
kehittamista seka lisaa laaja-alaisuutta yrityksiin palkattavien tyontekijoiden rekrytointiin.
Yksinkertaisimmillaan se voi tarkoittaa muutaman paikan antamista potentiaalisille
tydntekijoille tydkeskuksessa ja tdiden suuntaamista niin, ettd ne paremmin valmentavat

sosiaalisen yrityksen tarpeisiin.

Sosiaalinen yritys on edelleen uusia asia. Siihen liittyy siksi paljon luuloja, vaaria odotuksia
ja olettamuksia. Tiedon levittdminen palvelee monella tasolla sosiaalisen yrittajyyden
edistamista. Ennakkoluulot vahenevat, tulee uusia ideoita, keskustelu rikastuu ja
monipuolistuu. Voi jopa syntyd innostusta asian suhteen. Jotta sosiaaliset yritykset
yleistyisivat, tarvitaan ihmisia, jotka tuntevat sosiaalisen yrityksen toimintaa ja
mahdollisuuksia. Naista ihmisista voi [0ytya sitten niin yrittajat kuin tyontekijat sosiaaliselle

yritykselle.

Sosiaalisen yrityksen on oltava tyokykya edistava tydymparistd, jotta se voisi toimia
kestavalla perustalla. Tyontekijat ovat sosiaalisen yrityksen tarkein voimavara. Jos
tyontekijat eivat suoriudu toistaan pitkajanteisesti, tyon opettamiseen menee paljon
resursseja hukkaan. Suuri vaihtuvuus vaikuttaa helposti niin, etta saadaan huonompia ja

huonompia tyontekijoita.
Yrittgjia etsittdessd on hyva, kun on jo konkreettisia suunnitelmia olemassa.

Tukiorganisaatioiden on myos hyva etukateen pohtia, mika niiden rooli tulevassa

sosiaalisessa yrityksessa olisi. Mita he voivat tarjota yrittajalle?
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7. JOHTOPAATOKSET

Mielekas yritys - sosiaalisen yritystoiminnan - selvitysprojektin tutkimuskysymys oli: Onko
mahdollista kaynnistaa paakaupunkiseudulle mielenterveyskuntoutujien tyéllistymiseen

tahtaavaa yritystoimintaa? Vastaus kysymykseen on myodnteinen koska:

A) Selvityksen perusteella tyotoimintaan ja muihin tydllistaviin toimintoihin
osallistuvien kuntoutujien keskuudesta on mahdollista 16ytaa palkkatyohon
halukkaita henkil6ita, joiden osaamiset ja odotukset tyollistymisen suhteen
ovat realistisia. Palkkatyohon halukkaita oli selvitykseen osallistuneista 127
kuntoutujasta 50%. Naista 127 henkilosta 69% oli
tyokyvyttomyyselakkeella, 16%  kuntoutustuella, 9%  ty6ttdmina

tydnhakijoina ja 6% muussa asemassa.

B) Sosiaaliseen yritystoiminnan todennakodisesti mahdollistavia liikketoiminta-

ajatuksia I0ytyi selvityksen yhteydessa useita.

C) Sosiaalisen yrityksen toiminnalle tarkeitd tausta- ja tukiyhteis6ja on

selvityksen perusteella I0ydettavissa useita.

Haasteet selvityksen perusteella yritystoiminnan perustamiselle ovat:

A) Selvityksessa lI0ydetyn potentiaalisen tyovoiman palkkatukiratkaisut tulee
toteuttaa joko tydvoimatoimiston harkinnanvaraisin paatoksin tai kuntien
tukien avulla. Todennakoisesti molempia sovellettuja palkkatukimalleja tulee
olla kaytdssa. Onnistuakseen toiminta tulee tarvitsemaan myds hyvaa

yhteistyota sosiaalisen yrityksen, tyovoimatoimiston ja kunnan valilla.

B) Yritystoiminnan kaynnistyminen ja siihen liittyvan rahoituksen
jarjestymiseksi yritystoiminalle tulee l|oytaa vastuullinen yrittdja. Julkisten
avustusten varassa toimivat yleishyodylliset yhteisot eivat ole hyvia

yrittajariskin kantajia.
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Jatkotehtavat sosiaalisen yrityksen perustamiselle ovat:

o0 selvitystydotd kannattaa jatkaa  keskittyen yha tasmallisemmin
yritystoiminnan kaynnistamisen kysymyksiin.

0 sopivien yrittajahenkildiden tai valmiiden yritysten saaminen kehitystyon
piiriin

0 Yyhteistyo tydvoimatoimistojen ja kuntien kanssa.

Voivatko mielenterveyskuntoutujat tyollistyd sosiaaliseen yritykseen?

Selvitystydn kuluessa jouduttiin myds pureutumaan konkreettisesti kysymykseen, voivatko
mielenterveyskuntoutujat  tyOllistya sosiaaliseen yritykseen. Tahan kysymykseen

vastaamiseksi nousevat keskiodn Lain sosiaalisista yrityksista kohdat: 1) ty6tén tydnhakija

kasitteen maarittely sekd 2)’tydvoimatoimiston tydhon osoittama vammainen, jonka

tyollistamiseen tydnantaja on saanut kunnan tukea”. Ty6ton tydnhakija kasite maaritellaan

laissa julkisista tyovoimapalveluista. Tassa laissa annetaan tydvoimatoimistolle
mahdollisuus arvioida tyokyvyttomyysetuutta saava henkild “tuloksellisesti julkisilla
tydvoimapalveluilla tyollistettavaksi henkildksi”, jolloin hanet voidaan maaritta tyéttomaksi

tyonhakijaksi.

Mielenterveyskuntoutujan mahdollisuus tyollistya sosiaaliseen yritykseen voidaan tiivistaa

kolmeen vaihtoehtoon:

4. Kylla: Mielenterveysongelmaisen henkilon, joka on tydvoimatoimistossa
tyottomana tydnhakijana, on taydet mahdollisuudet tydllistyd sosiaaliseen
yritykseen.

5. Ehka: Mielenterveysongelmainen henkilo, joka on kuntoutustuella tai
tyokyvyttomyyselakkeella, voi tyOllistya sosiaaliseen yritykseen kunnan
myontaman tuen avulla tai jos tydvoimatoimisto harkitsee henkilon olevan

tuloksellisesti tydllistettavissa julkisien tydvoimapalveluiden avulla.
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6. Ei: Mielenterveysongelmainen henkild, joka on sairauspaivarahalla,
kuntoutustuella tai tyokyvyttomyyselakkeella on talla hetkella kaytanndssa hyvin

heikossa asemassa tyollistyakseen sosiaaliseen yritykseen.

Kaytanndssa useimpiin sosiaalisiin yrityksiin Suomessa ei ole mahdollista tyollistya muilla
kun tyottomilla tyonhakijoilla. Lain sosiaalisista yrityksista ollessa uudelleen tarkastelussa
tulisi  kiinnittdd huomiota kuntoutustuella tai tyokyvyttomyyselakkeellda olevien
mielenterveyskuntoutujien sosiaalisiin yrityksiin tyollistymisen toteutumiseksi.
Tyovoimatoimistojen ja kuntien yhteistyolla voitaisiin avata kohtuulliselle joukolle
mielenterveyskuntoutujia  mahdollisuus  tydllistya sosiaalisiin  yrityksiin.  Naiden

mahdollisuuksien aktivoimiseksi on myds lainsaatajan ryhdyttava toimenpiteisiin.

Sosiaalisen yritystoiminnan esiin nostamat haasteet avaavat mahdollisuuden keskustella
konkreettisella tasolla kysymyksesta: Syrjayttadakd auttamis- ja tukijarjestelmamme
mielenterveysongelmia kohdanneet kansalaiset turhan usein pysyvasti tydelamasta?
Tahan kysymykseen [0ytyy vastauksia lainsdadanndsta, viranomaiskaytannaoista,
asenteista ja ennakkoluuloista. Muuttumistarpeita on kaikilla osa-alueilla. Sosiaalinen
yritystoiminta sinalldan ei tule tarjoamaan kokonaisratkaisua mielenterveyskuntoutujien
tyollistymisen kysymyksiin. Parhaimmillaan sosiaalinen yritystoiminta on yksi mahdollisuus
ja toivon lahde niille henkildille, seka heidan laheisilleen ja ammattiauttajilleen, jotka
psyykkisesta sairaudesta toipumisen myota haluavat mukaan tyoelamaan. Tydelamaan
kiinnittymista tapahtuu nykyistd huomattavasti enemman, jos tarjolla on konkreettisia

vaihtoehtoja ja toivoa.
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LITE 1
Laki sosiaalisista yrityksista

Laki sosiaalisista yrityksista

Annettu Helsingissd 30 pdivana joulukuuta 2003

Eduskunnan péétoksen mukaisesti sdddetdén:

18

Lain tarkoitus ja maaritelmat

Tadmaén lain mukaiset sosiaaliset yritykset tarjoavat tyontekomahdollisuuksia erityisesti
vajaakuntoisille ja pitkédaikaistyottomille.

Tassa laissa tarkoitetaan:

1) vajaakuntoisella tyonhakijana ollutta tyontekijad, jonka mahdollisuudet saada sopivaa tyoté,
sdilyttdd tyo tai edetd ty0ssd ovat huomattavasti vihentyneet asianmukaisesti todetun vamman,
sairauden tai vajavuuden takia;

2) pitk&aikaistyottomalla tyontekijdd, joka ennen tydsuhteen alkamista on ollut julkisesta
tyovoimapalvelusta annetun lain (1295/2002) 1 luvun 7 §:n 1 momentin 5 kohdassa tai
tyottomyysturvalain (1290/2002) 7 luvun 6 §:n 1 momentin 1 ja 2 kohdassa tarkoitettu ty6ton
tyonhakija.

28

Sosiaalinen yritys ja oikeus kayttad nimea sosiaalinen yritys
Sosiaalinen yritys on elinkeinonharjoittaja, joka on rekisterdity sosiaalisten yritysten rekisteriin.
Muulla kuin 1 momentissa tarkoitetulla ei ole oikeutta elinkeinotoimintansa yhteydessd kayttad

nimed sosiaalinen yritys.

38

Sosiaalisen yrityksen tukeminen

TyOvoimaviranomainen voi valtion talous-arvion rajoissa myontié tukea sosiaalisen yrityksen
perustamiseen ja sen toiminnan vakiinnuttamiseen, jos sosiaalisen yrityksen elinkeinotoiminnan
nimenomaisena tavoitteena on tyollistdd heikossa tyomarkkina-asemassa olevia. Tukea voidaan
myontdd myds muulle yhteisolle tai sddtiolle téssd laissa tarkoitetun sosiaalisen yritystoiminnan
edistdmiseen ja kehittdmiseen. Tuesta sdddetddn tarkemmin valtioneuvoston asetuksella.

Sosiaaliselle yritykselle myOonnettivéastd tydllistdmistuesta sdddetdan julkisesta tydvoimapalvelusta
annetussa laissa. Yhdistelmétuesta sdddetdin sanotussa laissa ja tyottomyysturvalaissa.
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Rekisterdinti sosiaalisten yritysten rekisteriin

Sosiaalisten yritysten rekisteriin rekisterdidadn hakemuksesta kaupparekisterilain (129/1979) 3
§:ssd tarkoitettu elinkeinotoimintaa harjoittava yhteiso ja séétié sekd muu elinkeinonharjoittaja:

1) joka on sanotun lain mukaisesti merkitty kaupparekisteriin;
2) joka tuottaa liiketaloudellisin periaattein hyddykkeitd;

3) jonka palveluksessa olevista tyontekijoistd on vihintdén 30 prosenttia vajaakuntoisia tai yhteensa
véahintddn 30 prosenttia vajaakuntoisia ja pitkdaikaistyottomia (tyollistettyjen osuus); ja

4) joka maksaa kaikille palveluksessaan oleville tyontekijoille heidén tuottavuudestaan riippumatta
kyseiselld tydalalla noudatettavassa tydehtosopimuksessa tdysin tyokykyiselle sovitun palkan, tai
jollei tillaista tydehtosopimusta ole, tavanomaisen ja kohtuullisen palkan kyseisesté tyoOsta.

Rekisterdinti edellyttia, ettd sitd hakeva tayttda lisdksi seuraavat edellytykset:

1) elinkeinonharjoittaja ei ole litketoiminnassaan menetellyt olennaisesti lain tai hyvin liiketavan
vastaisesti;

2) elinkeinonharjoittajalla ei ole maksamattomia veroja, sosiaaliturvamaksuja tai muita maksuja
valtiolle; eikd maksamattomia elike-, tapaturma- tai tyottomyysvakuutusmaksuja.

Sosiaalisten yritysten rekisteriin merkitdén erikseen ne rekisterdidyt, joiden elinkeino-toiminnan
nimenomaisena tavoitteena on tyollistdd heikossa tyomarkkina-asemassa olevia.

58

Tyollistettyjen osuus

Tydllistettyjen osuuteen luetaan vajaakuntoinen ja pitkdaikaisty6ton ajan, jolta maksetaan
tyollistdmistukea tai yhdistelmétukea hinen palkkauskustannuksiinsa.

Laskettaessa tydllistettyjen osuutta vajaa-kuntoiseen rinnastetaan sosiaalihuoltolain (710/1982) 27 d
§:n 3 momentin mukaisessa tyollistymisti tukevassa toiminnassa oleva, tydvoimatoimiston tyohon
osoittama vammainen, jonka tyollistimiseksi kunta maksaa tukea tyonantajalle.

Ty6voimatoimiston ty6hon osoittama vajaakuntoinen tai pitkdaikaistydton, jonka
palkkauskustannuksiin ei makseta tyollistimistukea eikéd yhdistelmitukea, luetaan tydllistettyjen
osuuteen ajan, jolta tydnantaja on velvollinen maksamaan hénelle palkkaa, pitkdaikaistyoton
kuitenkin enintddn vuoden.

Tydvoimatoimiston ty6hon osoittama vammainen, jonka tydllistimiseen tyonantaja on saanut
kunnalta tukea 2 momentissa tarkoitetulla perusteella, rinnastetaan tuen péaattymisen jilkeen
tyollistettyjen osuutta laskettaessa tydvoimatoimiston tyohon osoittamaan vajaakuntoiseen ajan,
jolta tydnantaja on velvollinen maksamaan hénelle palkkaa.

Tydllistettyjen osuudessa tulee aina olla 1 tai 3 momentissa tarkoitettuja tyontekijoitd. Laskettaessa
tyollistettyjen osuutta otetaan huomioon tyontekijat, joiden sdénndllinen tydaika on yli 75 prosenttia
alan enimmais-tydajasta. Vajaakuntoisista tyollistettyjen osuuteen luetaan kuitenkin tyontekijét,
joiden sddnnollinen tydaika on vdhintdén 50 prosenttia alan enimmaistydajasta.
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Sosiaalisten yritysten rekisteri ja talletettavat tiedot

Sosiaalisten yritysten rekisteri on tydministerion erikseen pitdmai tyohallinnon asiakaspalvelun
tietojarjestelmistd annetun lain (1058/2002) 4 §:n 2 momentin mukainen tyonantajarekisteri.

Rekisteriin voidaan tallettaa sanotun lain 4 §:n 2 momentin 2 kohdassa tarkoitettuina tyonantaja-
asiakkaan kuvaustietoina myds sellaiset timén lain tdytdntoonpanon edellyttdmét tiedot, joita ei ole
talletettu tyohallinnon asiakaspalvelun tietojirjestelméén julkisesta tyovoimapalvelusta annetun lain
mukaista tydnantajapalvelua varten, ja jotka eivit ole henkilGtietoja.

Rekisteriin voidaan tallettaa tyohallinnon asiakaspalvelun tietojérjestelmésté annetun lain 4 §:n 2
momentin 5 kohdassa tarkoitettuna tietona 5 §:n 2 ja 4 momentissa tarkoitetun vammaisen
tyontekijin tunnistetiedot mukaan lukien henkil6tunnus seké tiedot kunnan hinen
tyollistimisekseen myontdmasté ja maksamasta tuesta.

78

Poistaminen sosiaalisten yritysten rekisterista
Rekisteristi poistetaan rekisterdity:
1) joka sitd pyytés,

2) jonka palveluksessa olevien tyollistettyjen osuus on alentunut alle edelld sdddetyn tydllistettyjen
osuuden, eika rekisterdity kuuden kuukauden kuluessa ole palkannut vajaakuntoisia tai
pitkdaikaistyottomid niin, ettd edellytys uudelleen tiyttyy; tai

3) joka ei tdytd muita rekisteriin merkitsemisen edellytyksia.

Rekisteristd poistetaan aina rekisterdity, joka on saanut tai yrittdnyt saada perusteettomasti julkista
tukea:

1) antamalla tukea hakiessaan olennaisessa kohdassa viiran tiedon;
2) salaamalla tuen myontdmiseen tai maksamiseen olennaisesti vaikuttavia seikkoja; tai

3) kieltaytymaélld antamasta tuen maksamista tai valvontaa varten tarvittavia tietoja, asiakirjoja tai
muuta aineistoa taikka avustamasta tarpeellisessa mairin tarkastuksessa.

88

Tietojenantovelvollisuus

Rekisterdintid hakevan tulee antaa tyoministeridlle sen maardamalla tavalla tiedot 4 ja 5 §:ssé
tarkoitettujen edellytysten tdyttymisesté ja rekisterin ylldpidon edellyttimét muut tarpeelliset tiedot.

Rekisterdidyn tulee viipymattd ilmoittaa tyoministeriolle 1 momentissa tarkoitetuissa tiedoissa
tapahtuneista muutoksista.
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Valtion, kunnan ja muun julkisoikeudellisen yhteison viranomainen, vakuutus- ja elidkelaitos seka
elakesditio ovat velvollisia antamaan maksutta tydministeriolle timén lain tdytint66Gnpanossa
tarvittavia tietoja.

98§

Rekisterimerkintaa koskevat paatokset

TyOministerion tulee antaa rekisterdinnin epddmisesti ja rekisteristd poistamisesta kirjallinen
paitos. Rekisterdidylle on varattava tilaisuus tulla kuulluksi ennen rekisteristd poistamista.

Asianomainen saa hakea rekisterdinnin epdimisti ja rekisteristd poistamista koskevaan péitokseen
muutosta valittamalla siten kuin hallintolainkéytt6laissa (586/1996) sdddetdén. Tydministerion
padtostd on muutoksenhausta huolimatta noudatettava, kunnes asia on lainvoimaisella paitoksella
ratkaistu tai valitusviranomainen hallintolainkdyttdlain 32 §:n nojalla toisin mééraa.

108

Voimaantulo

Tédma laki tulee voimaan 1 péivina tammi-kuuta 2004.

Ennen lain voimaantuloa voidaan ryhtyé lain tiytdntoonpanon edellyttimiin toimenpiteisiin.

118

Siirtymasadnnokset

Tydllistettyjen osuuteen luetaan vuosina 2004—2007 vajaakuntoisten ja pitkdaikais-tyottomien
lisdksi myds muut tydllistetyt, joiden palkkauskustannuksiin maksetaan yhdistelmatukea
tyottdmyysturvalain 7 luvun 11 §:ssd tarkoitettuna yhdistelmétukikokeiluna.

HE 132/2003
TyVM 9/2003
EV 130/2003

Helsingisséd 30 paivina joulukuuta 2003

Tasavallan Presidentti
TARJA HALONEN

Ministeri

Leena Luhtanen
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LIITE 2

Palkkatuki

Tybnantaja voi saada tydvoimatoimistosta tietyin edellytyksin tukea palkkauskustannuksiin
ottaessaan t6ihin tyottoman tyénhakijan. Palkkatuella jarjestettdvan tyon tarkoituksena on
parantaa tyottdomantyonhakijan ammattitaitoa, osaamista ja tyomarkkina-asemaa seka

edistaa pitkaan tyottomana olleen paasemista avoimille tydmarkkinoille.

Palkkatuella tydllistetaan ensisijassa pitkaaikaistyottomia, vajaakuntoisia, alle 25-vuotiaita
nuoria ja tyottdmia, joita uhkaa pitkaaikaistyottomyys tai syrjaytyminen tyomarkkinoilta.
Tukea voivat saada valtion virastot ja laitokset, kunnat, yritykset, ja muut yksityisen
sektorin tyonantajat, kuten esim. yhdistykset, saatiot ja kotitaloudet. Palkkatuki
myonnetdan tydsopimussuhteessa tehtavaan tyohon tai oppisopimuskoulutukseen.
Tybnantajan tulee noudattaa tydlainsaadannon ja alan tydehtosopimuksenmaarayksia.
Tybnantajan on sitouduttava maksamaan ko. tydsuhteeseensovellettavan
tyoehtosopimuksen mukaista palkkaa. Ellei sovellettavaa tyoehtosopimusta ole, kyseisesta

tyosta on maksettava tavanomaista ja kohtuullista palkkaa.

Erityisehdot yritykselle

Myonnettaessa palkkatukea yritykselle edellytetdan paasaantoisesti toistaiseksi
voimassaolevan eli pysyvan tydsopimuksen tekemista palkattavan kanssa.
Tukea voidaan myontaa yritykselle lisaksi myds maaraaikaisen tydsopimuksen
perusteella, jos yritys
m palkkaa vajaakuntoisen, pitkaaikaistyottoman tai vaikeasti tyollistyvan
m tekee tydnhakijan kanssa oppisopimuksen

m palkkaa ty6ttdman metsanparannustaihin.

Palkkatuen hakeminen ja maksaminen
m TyOnantaja voi hakea palkkatukea siitd tydvoimatoimistosta, jonka
toimialueella tyopaikka sijaitsee

tai
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m siitd tydvoimatoimistosta, josta on tarkoitus palkata palkkatuella ty6ttdmaksi
rekisterodityneita tyonhakijoita.
Palkkatuki maksetaan kuukausittain jalkikateen. Kotitaloudelle myonnetty palkkatuki on

verovapaata.

Tybvoimatoimisto harkitsee tapauskohtaisesti, milloin tydénhakijan tyollistymista voidaan
edistdd myontamalla palkkatukea. Palkkatuen kaytdsta sovitaan tyénhaku- tai
aktivointisuunnitelmassa, joka tehdaan yhdessa tyonhakijan kanssa. Palkkatuettuun

tydhon voidaan myads liittaa tydssaoppimismahdollisuuksia ja koulutusta.

Palkkatuen myontamisen edellytykset

Palkkatuki muodostuu kahdesta osasta, perustuesta ja lisdosasta.

m Palkkatuen mydntaminen edellyttda aina, etta tuella palkattavan osaamisessa ja
ammattitaidossa arvioidaan olevan puutteita tai hanen tuottavuutensa tarjolla olevassa
tydtehtavassa arvioidaan alentuneen tyottomyyden keston, vajaakuntoisuuden tai muun

syyn johdosta.

m Lisdosan myontaminen edellyttaa, etta tuella palkattavan osaamisen ja ammattitaidon
puutteellisuus ja tasta johtuva tuottavuuden alentuminen suhteessa tarjolla olevaan
tehtavaan on todettu osaamis- ja ammattitaitokartoituksessa ja palvelutarpeen
arvioinnissa. Lisaosan myontaminen yritykselle edellyttaa lisaksi, etta yritys sitoutuu

parantamaan tuella palkattavan osaamista ja ammattitaitoa koulutuksen avulla tai muutoin.

m Lisdosa voidaan kuitenkin myontaa ilman yllamainittuja edellytyksia, jos palkattava on
vaikeasti tyOllistyva, vajaakuntoinen tai tulee oppisopimukseen. Lisaosa voidaan myontaa
my0s ilman em. edellytyksia, jos tydnantajana on jokin muu kuin yritys tai sosiaalinen
yritys.

m Kunta, tyopaja tai sosiaalinen yritys voi sijoittaa palkkatuella palkkaamansa
pitkaaikaistyottoman tai vaikeasti tyollistyvan tyohon yritykseen, yhdistykseen, saatioon tai

yksityiselle henkilolle.
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m Sosiaalinen yritys voi myos sijoittaa edelleen tuella palkkaamansa vajaakuntoisen.
Muissa tapauksissa tyonantaja ei voi sijoittaa palkkatuella palkkaamaansa henkil6a toisen

tydnantajan tyotehtaviin.

Palkkatuen myontamisen esteet

Palkkatukea ei voida myontaa tydnantajalle, jos
m tydsuhde on alkanut ennen tuen myontamispaatosta
m tydnantaja on hakemuksen jattamista edeltaneiden 9 kuukauden aikana
tuotannollisista tai taloudellisista syista irtisanonut tai lomauttanut
tyontekijoitaan samoista tai samanlaisista tehtavista tai lyhentanyt heidan
tydaikaansa
m tukeen perustuva tydhon ottaminen aiheuttaisi muiden tyontekijoiden
irtisanomisen tai lomauttamisen tai heikentaisi heidan tydolosuhteitaan tai
etuuksiaan
m tyOpaikka tayttyisi ilman tukeakin
m tyOnantaja saa tuella palkattavan palkkaamiseen tai tyollistamisen
edistdmiseen samalta ajalta muuta valtion tukea. (ei koske
oppisopimuskoulutuksessa tydnantajalle maksettavaa koulutuskorvausta
eika Raha-automaattiyhdistyksen avustusta tai veikkausvaroista maksettavaa
avustusta korkeimman korotetun palkkatuen yhteydessa).
m tuki vaaristaisi muiden samoja tuotteita tai palveluja tarjoavien tahojen

valista kilpailua

Tybvoimatoimisto voi asettaa tuen saamiselle myos muita tuella palkattavan tai tuen

tarkoituksen toteuttamisen kannalta tarpeellisia ehtoja.

Palkkatuen maaréa ja kesto

Tydvoimatoimisto harkitsee tapauskohtaisesti palkkatuen maaran.
m Perustuen vahimmaismaara on 23,50 euroa paivalta eli noin 505 euroa
kuukaudessa.
m Lisdosa on enintadan 60 prosenttia perustuen maarasta. Vaikeasti

tyollistyvan
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osalta lisdosan maara voi olla 90 prosenttia perustuen maarasta.

m Palkkatuen maksaminen taysimaaraisena edellyttaa, etta tuella palkattavan
tydaika on vahintaan 85 prosenttia alan normaalista ty0ajasta. Jos tydaika

on lyhyempi, suhteutetaan palkkatuki tydaikaan ja maksetaan vahennettyna.
Vaikeasti tyollistyvan osalta palkkatuki voidaan kuitenkin maksaa
taysimaaraisena myos osa-aikatyohon.

m Palkkatukea maksetaan niilta paivilta, joilta tydnantaja on velvollinen
maksamaan palkkaa, kuitenkin enintaan viidelta paivalta viikossa.
Palkkatukea ei makseta niiltd paivilta, joilta tydnantajalla on oikeus saada
tuella palkatun palkkauskustannuksiin sairausvakuutuslain 7 luvun 4 §:n
nojalla paivarahaetuutta.

m Palkkatuen lisaksi oppisopimussuhteessa tydnantajalle maksetaan
koulutuskorvausta. Sen maksaa koulutuksen jarjestaja.

m Palkkatukea myonnetaan kerrallaan enintdan 10 kuukauden ajaksi.

m Oppisopimuksen osalta palkkatukea maksetaan koko oppisopimuksen ajan.
m Vaikeasti tyollistyvan, vajaakuntoisen tai tydonsuunnittelijan palkkaukseen
palkkatukea voidaan myodntaa enintaan 24 kuukaudeksi kerrallaan.

m Sosiaaliselle yritykselle voidaan myontaa palkkatukea tyottéman
vajaakuntoisen palkkaamiseen 36 kuukaudeksi seka pitkaaikaistyottoman tai

vaikeasti tyollistyvan palkkaamiseen 24 kuukaudeksi.

Tydnantajaringit

Tyodnantajaringissa useampi tydnantaja — esimerkiksi useampi yhdistys tai kotitalous —
yhdessa voi tyollistaa palkkatuella henkilon palvelukseensa. Tyonantajina toimivat kaikki
rinkiin kuuluvat tyonantajat yhdessa. Palkkatuki myonnetaan yhteisesti rinkiin kuuluville
tydnantajille. Koska palkkatuki myénnetaan tydnantajien "kimpalle”, palkkatuen
myontamisessa noudatetaan samoja periaatteita kuin yksittaiselle tyonantajalle tukea

myoOnnettaessa.
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Lisatietoja

Lisatietoja palkkatuesta saa tyovoimatoimistosta seka internetosoitteesta:

www.mol.fi > palvelut > tuet ja avustukset

Tybdnhakija voi saada tydnhaun tueksi tyévoimatoimistosta palkkatukisetelin.
Palkkatukiseteli kertoo tyénhakijan mahdollisuudesta saada palkkatukea

tyollistymisensa edistamiseksi. Setelin kaytdsta sovitaan tyénhakusuunnitelmassa.

Palkkatukiseteli on voimassa enintaan kolme kuukautta kerrallaan.

Tyolinja

Valtakunnallinen puhelinpalvelu ma — pe klo 8 — 19

010 60 767 80

Tyo6paikan ilmoittaminen, tydpaikkoihin liittyvat muutostiedot,
neuvonta verkkoasiointiin liittyvissa palveluissa.

010 60 767 77

Opastusta tydluvan hakemiseen, tietoa tyontekijan oleskelulupaan
littyvissa asioissa.

Puhelujen hinnat: www.mol.fi

Teksti-TV, sivu 521

Avoimia tydpaikkoja, tydvoimakoulutusta seka ajankohtaisia
asioita tyohallinnon toimialalta.

Tme 0.014s 1/2006 Edita Design/Edita Prima Oy
Tydvoimatoimisto

www.mol.fi

59



LIITE 3

Tybministerion sosiaalisten yritysten rekisteriin merkityt yritykset

Sosiaalisten yritysten rekisteriin on 11.4.2006 mennessa merkitty seuraavat yritykset:

Tervatulli Oy, Oulu, toimiala: konepaja-, rakennus-, kierratys- ja kotipalvelutoiminta
Rainan Tekopoint Oy, Naantali, toimiala: metalliteollisuus

Warkop Oy, Varkaus, toimiala: puunjalostus-, puu-, metalli- ja sahkoteollisuuden
sopimusvalmistus

Tyke Oy, Ulvila, toimiala: metalli-, sairaalatarvike- ja puuteollisuustuotteiden valmistus ja
alihankinta

WoodFox Oy, Seingjoki, toimiala: huonekaluteollisuuden komponenttien valmistus
Osuuskunta Kankurin llo, Lahti, toimiala: kasityokeskus

Suomen Setlementtisaatio, Helsinki, toimiala: koulutus ja pienkoneitten korjaus ja
kierratystoiminta

Neo-Act Oy, Helsinki, toimiala: kierratys, aliurakointi

Elwira Oy, Kemijarvi, toimiala: SER-kierratys

Bovallius-Palvelut Oy, Pieksamaki, toimiala: kiinteisto-, kierratys-, koti- ym. palvelut,
vajaakuntoisten tyollistdminen

Oulun Pdnka ry, Oulu, toimiala: vaikeasti tyollistettavien tydllistamistoiminta
Osuuskunta Nelikataja, Kannus, toimiala: monialaosuuskunta

Tapani Uotinen Oy, lisalmi, toimiala: tielikenteen kuljetuspalvelut

Mikemet Oy, Mikkeli, toimiala: sahko- ja metalliteollisuuden sopimusvalmistus
Kuntoutuskeskus Mental Oy, Suodenniemi, toimiala: yksityinen sosiaalialan
asumispalveluntuottaja.

Suomen Tydllistdmispalvelu, Helsinki, toimiala: vajaakuntoisten ja pitkaaikaistyottomien
tyollistaminen, 16ytdtavaratoimisto.

Merdit Oy, Karstula, toimiala: kierratyslasista valmistettavien tuotteiden valmistus, myynti
ja markkinointi

Ramatra Oy, Tampere, toimiala: yleiset talonrakennustyot

Koti ja Kuusi Osuuskunta, Lahti, toimiala: hyvinvointi-, ymparisto-, rakennus- ja
Kiinteistopalvelut

Kindman Oy, Helsinki, toimiala: kiinteistd-, puhtaus- ja vuokrauspalvelut ym.

Erdjarven Kehittamisyhdistys ry, Erajarvi, toimiala: palvelu- ja kehittamistoiminta.
PPCT Finland Oy, Tampere, toimiala: ICT-tekniikka ja yllapito, Contact Center palvelut.
Ekokaarina ry, Kaarina, toimiala: sahko- ja elektroniikkaromun purkaminen ja uusiokaytto
seka kierratystoiminta.

Laukkulaakso Oy, Aets3, toimiala: teollisuuden alihankintapalveluiden tuottaminen.
T:mi Tamminiemen Saha ja HOyl4&, Vilppula, toimiala: hdylatyn ja sahatun puutavaran
tuottaminen.

Taijana Oy, Kyroskoski, toimiala: majoitusliike.

Ekokierto Oy, Riihimaki, toimiala: ymparistopalvelut, kierratystoiminta, alihankintapalvelut.
Villa Veertti Oy, Punkalaidun, toimiala: kotipalvelu- ja pesulatoiminta

Jolawood Design, Tampere, toimiala: rakennusala

Oy Washer VHJ Ab, Solf, branch: bilbranchen

NettiDVD Nordic, Tampere, toimiala: videofilmien vuokraus

Juhta Oy, Joensuu, toimiala: vaikeasti tydllistyvien tydkuntoisuuden edistaminen
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Tyrvaan Investointipalvelu Oy, Vammala, toimiala: rakennusala

Postimyynti Anki Oy, Nokia, toimiala: postimyynti ja verkkokauppa

Moision Tekniikka Ky, Lempaala, toimiala: sahkolaitekokoonpano

Lastenasuste Neliapila, Virrat, toimiala: lastenvaatteiden vahittaiskauppa
Vesajarven Kiinteistopalvelut Ky, Vesajarvi, toimiala: kiinteistdpalvelut, uudis- ja
korjausrakentaminen

T:mi Mikkolan ratsastuskoulu, Vilppula, toimiala: ratsastuskoulu

Metallituote Saarela Oy, Vammala, toimiala: konepaja

Esha-tuote Oy, Hameenkyro, toimiala: metallituotteiden valmistus ja myynti
TS-isannointipalvelu Ay, Tampere, toimiala: isannointipalvelut

Merioksa Ky, Lyly, toimiala: vahittais- ja tukkukauppa

Ulmi Ky, Komi, toimiala: tekstiilituotteiden valmistus

Kultahaverin Vapaa-aika Ky, Viljakkala, toimiala: matkailupalvelut
PuusepanWerstas J-P Sirkka Ky, Hameenkyro, toimiala: puusepanteollisuus
Keikyan Kiviveistamo6 Oy, Keikya, toimiala: kivenjalostus

Kangasalan Kierratysturva Ky, Kangasala, toimiala: elektroniikkaromun kierratyspurku
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LIITE 4

Kysely kiinnostuksesta tydskennella tydosuhteisessa palkkatydssa

Talla kyselylld kartoitetaan Niemikotisddtion, Alvi ry:n ja péddkaupunkiseudun
mielenterveysyhdistysten toiminnoissa mukana olevien henkildiden kiinnostusta
tyoskennelld tydsuhteisessa palkkatydssa.

Selvitys liittyy Mielenterveyden keskusliiton Mielekds Yritys —projektiin, jossa selvitetdén
sosiaalisen yrityksen perustamismahdollisuutta, jossa téllainen palkkaty® onnistuisi.

(Sosiaalinen yritys on kaupparekisteriin sekd tyoministerion sosiaalisten yritysten rekisteriin
hyvéksytty yritys, joka kantaa sosiaalista vastuuta ty6llistimdlla vammaisia ja vajaakuntoisia.
Sosiaalisen yrityksen tydvoimasta véhintddn 30 % on oltava vammaisia, vajaakuntoisia ja
pitkdaikaisty6ttomia.)

1) Miké&on elaméntilanteesi?
Olen
palkkatydssd
tyoton tyonhakija
kuntoutustuella
elakkeelld
muu, miki?

° o o

2) Millaisissa tytehtavissa olet viimeksi tydskennellyt?

Milloin?

3) Millaisena néet oman tyo- jatoimintakykysi?

Arvioi sité asteikolla ty6- ja toimintakykyési 0-10, niin ettd 10 tarkoittaa erinomaista.
Ympyroi oikealta tuntuva numero.

Henkinen toimintakykyni (keskittyminen, muistaminen, henkinen aktiivisuus,
henkinen jaksaminen):

o 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Fyysinen toimintakykyni (fyysinen jaksaminen, fyysinen aktiivisuusja terveys):
o 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Tyossa jaksaminen ja tyokyky (jaksanko tydskennella kokopaivaisesti ja pitkak estoisesti)

o 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
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4) Jos saisit tehda kiinnostuksesi ja toiveittess mukaista tyotd, mita seolisi?

5) Oletko kiinnostunut tekemaan tyosuhteista palkkaty6ta?
1. Kylla

2. Ehkia
3. Enole

6) Oletko halukas opiskelemaan?
1. Kylla

2. Ehki
3. Enole

7) Kuinka montatuntia paivassa olisit halukas tyoskentelemaan?

Vihintdén ....... tuntia,

Korkeintaan ...... tuntia

8) Minké& suuruiseen palkkaan olisit tyytyvdinen?

............. euroa/tunti,

............ euroa/kuukaudessa

9) Haluaisitko tukea tyohon tai opiskelemiseen liittyviin kysymyksiin?

Haluaisin tukea:

1. tyollistymiseeni,

2. tyossdkdyntiini,

3. opintojen suunnitteluun,
4. opiskeluni aikana

5. Entarvitse tukea/ Asia ei ole ajankohtainen eldmésséni.
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Jos olet kiinnostunut ottamaan seuraavan askeleen kohti tydeldmaiai tai opiskelua tai
saamaan muuta asiaan liittyvaa lisdtietoa, voit antaa yhteystietosi projektin
henkildston kayttoon:

Nimi;

OS0ItE.

Puhelin:

Sadhkoposti

O Haluan tilla kertaa vastata nimettoméana.

Nimelléd vastanneiden kesken arvotaan kahden hengen elokuvalippuja.

Kiitos vastauksistasi!

MiE{-Er'IIEI"FE:lldEI'I
keskusliitto

Turvalliset kodit mielenterveyskuntoutuijille

T: ALVI

Tyinmima- j NIEMIKOTISAATIO
alnkeinikezkiE
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Vastaajien ty6historia ja toivetyo

(Otos vastaajista)

LITE 5

Millaisissa tydtehtavissa olet | Milloin? Jos saisit tehda kiinnostuksesi ja
viimeksi tydskennellyt? toiveittesi mukaista ty6ta, mita se
olisi?
kayttdétavara tydntekoa 2004 - 2006 kirjailija, kirjoittaa kirjoja, puutarhuri,
hoitaa puutarhaa
kaupassa varastotoissa, 1991-1993 hierojan ammatti, kodinavustaja téita
siivoustoissa
kirjailija, tydkeskus, 2000 rakentava poliittinen yhteistyd omien
puutarhatyét kotona keksintéjen suhteen (olen myos keksija)
muutto, pakkaus ja autokuskin tai varastotoita
jarjestelytdissa
kokoonpano toissa 1996 - 2004 puusepan kokoamistoita
postitus, pakkaamistyd 2006 alussa varastotyd, vartiointi, urheiluohjaaja
tydkeskus pakkaustyo et jatkojohdon pakkaaminen
nakdévammaisten 2005 pakkaaminen tai keittidapulainen
suojatyokeskus iiris
Keittidapulainen 1989 -1997 Keittiétoita
Helmi ry taidekerho 1-vuosi ja nyt sopiva tyd niemikotisdatiéssa
keittio tyd 1,5 vuotta taide restaurointi mieleisin tyo, tyokyky
keittidapulainen liian heikko
Vanhainkodin keittiélla keittiotyd
suojatdissa 2000 eteenpain
siistijana ja lahettina 1988 - 1990 viulistina orkesterissa tai
keittibapulaisena
Ruokapalvelukeskus ehka jotain keittidapulaisen, kylmakon
alkaen 2005 - edelleen jne...
kylla siivouskin menee.
Olin sairaanhoitajana ennen 2005 Jos voisin tekisin tietenkin hoitotydtani
sairaspaivarahalle joutumista
Olin Keravan koneistossa 1995 haluaisin menna varastoon t6ihin
toissd
sisalahetti 1990 olen merkonomi
kirjastovirkailija 1998 -
paivakotiapulainen, 1997 jotain yksinkertaista

puistotyOntekija, siivooja

pakkaustdissa

maaliskuu 2006

mikrotukihenkilo

Tyo6skentelen tydkeskuksessa,
teen pussitusta, tarroitusta jne.

kielenkaantaja (suomi-saksa/saksa-
suomi) ja siihen kuuluva koulutus

Kirjastossa

1996

kokoamistyd

ravintola alalla tarjoilijana seka
baarissa. Olen myo6s tehnyt

2004

minulla on takana keskenjaaneita
kauppaoppilaitos opintoja (merkonomi ja
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toimisto ja myyntity6ta

datanomi). Olen my6s suunnitellut
kouluttavani itseni ATK alalle, joten olisin
kiinnostunut ATK-painotteista
toimistotyota

Hgin kaupungin perehdyttamis
ompelimo 2002/8-2003/7.
Tukiyhdistys Karvinen ry
kahvila apulainen.

Sairaala apulaisena
muutamassa sairaalassa

Kahvilassa, siivoamassa, ompelimossa,
pesulassa jne.

nuorisotalossa 1999 toimistoty6ta

iltapaivakerhossa ompelua

kirjastossa kesalla 2003, 2003 kirjastoty6ta, tutkimustyota

ompelimossa 2005 lahtien

omaishoitajana ja siivoojana keittio, siivous, tilausten vastaan otto,
jotain kehittavaa ja uutta

siivoojana 1985 - 1997 en 0saa sanoa

siirtymatydssa kaupan ompelualan ty6ta tai vaatetusalan ty6ta

varastossa 2003 ja 2005

siivoojana 2002 ompelijanty6ta

nakévammaisten tydkeskus; 2000 puutarha-ala(kurssi kayty) tai ompelutyd

kuulokehuollon vastaava. esim. teollisuus ty6 kay (koneenhoitajan
ammatti)

kahvilassa kaupan kassalla. 2005 ihmisten parissa jollakin tavalla palvelua
tai auttamista

koulunkayntiavustajana 2006 sosiaalista auttamista ja tukemista. ty6ta
jossa saisi olla tekemisissa ihmisten
kanssa

Postittajana 2004 2005. postittaja

6 kuukautta maaraaikainen kevyt tyd

sairaan hoitaja 2002 jotain kevytta ei toimistoty6ta

Iahihoitajana, kotipalvelu 2003 elainten hoito, tai kauneudenhoitoala

puhelinvaihteen esim. ihmistenparissa tydskentelya, voisi

hoitajana/kesalla 2003 kayttaa kielia, postitusta

sepan toita 2003 kadentaitoja vaativaa ty6ta, taidetta
(likunnallista ty6ta luonnossa)

ravintola alalla. tiskia myyntia, | 2004 jotain myynti alaa. mm. vaatteiden

sampyléidentekoa, salaatin myyntia tai kaikenlaista pikku tavaraa

tekoa

karaokejuontaja 2004 elokuva tai tv ala.

kirvesmies 2000 sisustus suunnittelu

paivakodissa 2001 kevyt sisaty6

varhaiskasvattajana

olin kassanhoitajana isossa 2003 talla hetkelld kiinnostus ei riitd mihinkaan

marketissa 3 paivaa/n.3 vuotta tydhon tydkeskuksen ulkopuolella

sitten

arkistoapulaisena 1987 -

kirjastovirkailijana Helsingin. 1986-88 samaa kirjoitusty6ta kuin ennenkin

yliopiston kirjastossa

puuseppa 1971 opiskelu

as.palv. toimihenkild/ 1989-2003 toimistoty6ta/as.palvelua + muita

puhelimitse asiakaspalvelua (avustavia)tiimitehtavia+ atk-ty6ta

varastotyd 1997 kuten Paloheinassa
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Tybdkeskuksessa
tietokoneohjattua kaiverrusta

Tietokonemekaanikkona, kokosin vuonna
1989 mikroprosessoripohjaisia
halytyslaitteita. Suoritin 2001
tietojenkasittelyn ammattitutkinnon
tyévalineohjelmistotuki (poistettiin
tutkintona)

maalari 1980 siivous, varasto

tiskaaja 1994 paperityd

Yliopistolla tutkimusavustajana | 1995 1) Monipuolinen TSTOty6. Kasilla

haastattelujen purkajana ym. tekeminen.
2) Pakkaus, postitus, en pelkda

tietotekniikka tai koneita

Varastotydssa 1990 - 1991 Varastotyd/ auton apumies

Helsingin satamassa 1987-1989 Olen tehnyt monenlaisia t6ita ja opin

ahtaajana helposti uusia asioita tydssa. Mielellaan
ulkotoita (ainakin osaksi) ja sellaista
jossa voi kayttda omaa jarkea esim
huoltomies / talonmies

Laakeyhtidssa sihteerina 1972-2000 Kielten kanssa tekemista

Vanhusty0ssa sairaalassa 1998 -

Paihdehuollon ohjaajana 1992 Mielenterveys- tai paihdehuollon parissa

Tybvoimaneuvoja 1999 Tybvoimaneuvoja tai opettaja
Tai keittidtyon jatkaminen

Musiikkileikkikoulun opettaja 1991

Pihatyot 1997 Kaupoissa tai rakennushommaa

Hoitotydssa 2002 Jotain kauneudenalaan liittyvaa tai
hoitoty6ta

Kirjasto - sihteeri 1995 -

Keittidapulaisena 5 kk 2004 Keittidapulaisena mutta olen niin vasynyt
etten jaksa tehda toita

Myynyt kukkia ja vaatteita, ollut | n. 1996 Raamatun opettamista,

lastenhoitajana, lastentarha- mielenterveyskuntoutujien tukemista,

apulaisena, pakkaajana terveiden elintapojen kannustamista,
naisten tukemista

Kokki, vuoromestari 2003 En tieda talla hetkelld

Vahtimestari 1999 -

Kirjoitin muutamia lehtijuttuja 2001-2002 Hengellista tyota

Puhelinmyyija 2006 Konttority®

Erilaisissa tyotehtavissa 1990 -luvulla Mahd. monipuolista

mainoksia valmistavassa
elokuvayhtidssa

Siivousta, myymalaapulaisena
toimien

Talla hetkella

kahvioty®

lltapaivystyksessa 2 x vko -

Henkildkohtaisen avustajan ja | Nyt Lahihoitajan ty6, diakoniatyd,

askarteluohjaan ty6 paivahuoltamon askarteluohjaaja,
Valituilla Paloilla sihteerin tehtavat,
tukihenkilon tyd

Keittidssa, perhepaivahoitaja 1984 Tietokoneella

Kotipalvelussa

Joitakin vuosia sitten

Esim. korjaus ompelu tai muiden
ihmisten parissa tydskentely

Viriketoiminnan ohjaajan
apulaisena palvelutalossa

1998- 1999

Ihmisten parissa tyoskentelemista

Tukiyhdistyksessa keittion
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tehtavissa ruuanlaittoa,
siivousta, tiskausta

Vahtimestarina srk:ssa

2005

Jarjestyksenvalvojana tapahtumissa

Kerroshoitaja

1989

Siivooja

Toimistoapulaisena

2006

Monenlainen ty6 kiinnostaa toimistotyon
lisdksi. Mieluiten ihmisten parissa, ei
aivan yksin.

Tehtaassa pakkaajana

1980

Pakkaamista

Arkistonhoitajana

2000

Sosiaalista ty6ta kerran viikossa jotta
kasitykseni ja toimintani ei "nukkuisi”
koska olen vain pari vuotta elakkeella
ennen kuin alan kokopaivatyon/Idydan
oman opiskelu/oppisopimus —paikkani.
Kuitenkin mielelldan ei tylsaa rutiinia
PELKASTAAN, aktivoivaa, positiivista,
mielekasta, asiakaspalvelua, taulukon
katsomista, tietokannan paivitysta,
esitteen laatimista, hinnaston katsomista,
kyselypuheluita, muistiinpanojen
tekemista, remonttiakin, maalausta.

a) Metallialalla pistehitsaajana,
b) Siivoojana, c)
kemianteollisuudessa koneen
operaattorina

Loppuvuodesta
2005 maaliskuuhun
2006

Yksinkertaista mutta aktiivista ty6ta
metallialalla

Maalari

10 vuotta sitten

maalari

Rakennuksella

8 vuotta sitten

rakennuksella

Puutarha ja sahalla

Olisin kirvesmies tai varastomies

Rakennuksilla ja 1982-1986 Taiteeseen liittyvaa tai taidetta
remonttifirmoissa apumiehena

Musiikin parissa nykyisin Musiikin parissa

Varastossa 1992 Varasto

Lival lampputehdas 1985 - 1991 -
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LIITE 6

Kysely kotitalousvdhennyksen piiriin kuuluvan tyon tarpeesta

Talla kyselylla kartoitetaan Paloheinan alueen asukkaiden tarpeita, saada
apua puutarhatoissa tai muissa arjen tehtavissa.

Selvitys liittyy Mielenterveyden keskusliiton Mielekas Yritys —projektiin, jossa selvitetaan
yrityksen perustamismahdollisuutta. Yritys voisi tyodllistdd mielenterveyskuntoutujia ja
tarjota Paloheinan asukkaille palveluja ilman tyonantajavelvollisuutta. Asukkaat voisivat
hyédyntaa myos kotitalousvahennysta.

2) Millaista palvelua tarvitsisitte? Ympyrdi oikea vaihtoehto.

Voisin tarvita
puutarhatoita
kaupassa/apteekissa kayntia
huonekalujen kokoamista
auton pesua

kodin siivousta

vaatehuoltoa
muuta, mita?

@000 o

2) Kuinka paljon tyota voisitte tarjota? Ympyroi lahinné oikeaa oleva vaihtoehto tai
kirjoita oma arviosi.

a. satunnaisesti b. saanndllisesti
1. kerran viikossa 1. kerran viikossa
2. kerran kuukaudessa 2. pari kertaa kuukaudessa
3. pari kertaa vuodessa 3. kerran kuukaudessa
4. oma arvio 4. oma arvio
3) Paljonko olisitte valmis maksamaan palvelusta? euroa /tunti

Kiitos vastauksistasi!

Kotitalousvahennys on verotuksessa tehtava vahennys tehdystéa kotitalous-, hoiva- ja hoitotydsta.
My6s asunnon kunnossapito tai perusparannustyd kuuluu vahennyksen piiriin. Vahentaa saa 60%
arvonlisaverollisesta tydsuorituksesta. Omavastuu on 100 euroa. Vahennyksen saa myos tyosta, joka
on tehty esim. omien tai puolison vanhempien asunnossa.

Kotitaloustyd kasittédd kodinhoidon, kuten mm. ruuanlaiton, siivouksen, pyykinpesun, silityksen, muun
vaatteiden huollon, kaupassa ké&ynnin seka pihan hoidon, joka kasittdd mm. nurmikon ja pensasaidan
leikkauksen, piha-alueen aurauksen sekd muun pihan puhtaanapidon. Asunnon kunnossapito- ja
perusparannustyd kasittdd mm. huoneiden remontit. Myds rakennusten maalaus ja muu
ulkokunnostus seka pihan laatoitus kuuluvat vahennyksen piiriin.
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